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Introduccion

Introduccion

Papa Andina es una iniciativa
regional cuyo principal objetivo es

vincular la investigacién al
desarrollo para mejorar la
seguridad alimentaria y contribuir
a la reduccién de la pobreza. La
facilitacion de procesos de
innovacién tecnolégica, comercial
e institucional constituye el énfasis

de su trabajo. Papa Andina y sus
socios estratégicos Fundacién
PROINPA en Bolivia, INIAP-PNRT
en Ecuador e INCOPA en Perq,
priorizan la aplicacién de enfoques
participativos en su trabajo con
organizaciones de investigacién y
actores locales. Como fruto de
afios de experiencia en procesos




participativos de vinculacién de la
investigacion a redes de actores
locales, Papa Andina y sus socios
han desarrollado y vienen aplican-
do, entre otras, las siguientes
metodologias que promueven
innovaciones: Enfoque Participati-
vo en Cadenas Productivas (EPCP),
Plataformas de Concertaciéon y
Evaluacién Horizontal. Paralela-
mente, Papa Andina ha trazado
objetivos que apuntan a facilitar el
acceso equitativo de hombres y
mujeres a los beneficios generados
por su trabajo y el de sus socios y
a empoderar a productores y
productoras locales. Papa Andina y
sus socios identificaron la nece-
sidad de ajustar las metodologias
participativas mencionadas ante-
riormente desde una perspectiva
de género con el fin de promover
que tanto hombres como mujeres
tengan acceso a las innovaciones
generadas y a otros beneficios que
resultan de las intervenciones. El
presente documento responde a
esta necesidad y tiene el objetivo
de fortalecer el enfoque de género

y empoderamiento en el EPCP,
Plataformas de Concertaciéon vy
Evaluacién Horizontal.

Este documento fue elaborado
bajo la coordinacién de la Dra.
Ivonne Antezana con base en un
trabajo de consulta con miembros
de Papa Andina, Fundacién
PROINPA, INIAP-PNRT e INCOPA y
algunos socios locales a través de
entrevistas, cuestionarios y talleres
de validacién. EI proceso de
consulta y sistematizaciéon estuvo
a cargo de la Dra. Denis Avilés. Las
entrevistas y cuestionarios
alimentaron una propuesta de
fortalecimiento del enfoque de
género y empoderamiento a la gufa
del EPCP editada por Bernet,
Thiele, Zschocke (2006)1, la des-
cripcién de momentos metodolé-
gicos de plataformas de concerta-
cién descrita por Reinoso y otros? y
la descripcién de Thiele y otros
sobre el método de la evaluacién
horizontal (2007)3. Esa propuesta
fue llevada a talleres de consulta
en Bolivia, Ecuador y Pert, donde

1 Thiele, G.; Devaux, A.; Velasco, C.; Horton, D. (2007). Horizontal Evaluation. Fostering Knowledge
Sharing and Program Improvement Within a Network. American Journal of Evaluation, Vol. 28

No 4, diciembre de 2007 pp 493 -508

2 Reinoso, |.; Pico, H.; Pumisacho, K.; Montesdeoca, F; Monteros, C.; Cuesta, X; Thiele, G. (2007).
Cadenas agroalimentarias: Plataformas de concertacién y proyectos compartidos. INIAP, Papa

Andina, COSUDE. Quito, Ecuador. 2007. 62p.

3 Thiele, G.; Devaux, A.; Velasco, C.; Horton, D. (2007). Horizontal Evaluation. Fostering Knowledge
Sharing and Program Improvement Within a Network. American Journal of Evaluation, Vol. 28

No 4, diciembre de 2007 pp 493 -508




Introduccion

fue discutida y ajustada con base
en la experiencia del personal y
algunos de sus socios locales.

Estas pautas estan dirigidas a
usuarios y usuarias del EPCP,
plataformas de concertacién y
evaluacién horizontal, principal-
mente técnicos y técnicas de
campo, para facilitar la profundi-
zacién de la dimensiéon participa-
tiva en procesos de innovacién con
un enfoque de género y empodera-
miento. Este enfoque visibiliza las
diferentes condiciones sociales y
econémicas desde donde hombres
y mujeres actlan y aspiran a
mejorar sus condiciones de vida y
contribuye a darles poder para la
toma de decisiones y acceso y
control sobre los beneficios
generados en proyectos de
investigacién y desarrollo. En el
caso especifico de este docu-
mento, se espera contribuir a que
mujeres y hombres actores de los
procesos donde toman lugar el

EPCP plataformas de concertacién
y evaluacién horizontal participen
y accedan a los beneficios
generados de manera equitativa.

Vale la pena resaltar la importan-
cia de leer las tres siguientes
secciones de este documento
conjuntamente con los documen-
tos descriptivos de la metodologia
del EPCP, plataformas de concerta-
cién y evaluacién horizontal o tener
experiencia en la aplicaciéon de
estas metodologias. De todos
modos, para clarificar la lectura de
esta gufa por si sola, se describe
brevemente cada metodologia y se
menciona el objetivo de cada paso
de la misma. Cada seccién se
divide en dos partes. La primera
parte presenta una breve
descripcion de la metodologia y la
segunda describe los pasos o
acciones recomendables para el
fortalecimiento de género vy
empoderamiento.







Enfoque Participativo
en Cadenas Productivas (EPCP)

Enfoque Participativo en
m Cadenas Productivas (EPCP)

¢Como trabaja el EPCP?

Objetivos por Fase

Fasa 1
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2.1 ;QUE ES EL EPCP?

Antezana y otros (2008, pp7)
definen al EPCP como un método
participativo que fomenta la inter-
accién bien guiada y estructurada
entre diferentes actores de una
cadena productiva con el fin de
generar innovaciones. Las innova-
ciones generadas pueden ser nue-

i R |

Conflanza

Intarés i

Facilitacian }

W

vos productos o procesos dirigidos
al mercado; nuevas tecnologias de
produccién, transformacién o
mercadeo; o nuevas instituciones
que beneficien a los actores de la
cadena. El EPCP se inici6 a partir
del trabajo de los investigadores
afiliados al proyecto INCOPA quie-
nes pusieron énfasis en el trabajo




con cadenas productivas para la
busqueda de oportunidades de
negocio. A partir de la reflexién y
los aprendizajes iniciales en la
aplicacion del EPCP, éste empez6 a
generar paulatinamente innovacio-
nes tecnolégicas, comerciales e
institucionales con potencial para
ser adaptadas en otros contextos.
El trabajo de Bernet, et. al (2006),
por ejemplo, describe las tres
primeras experiencias en la apli-
cacién del EPCP en Pera y Bolivia.4
De ellas se puede apreciar la rica
generacion de innovaciones
tecnolégicas y comerciales
generadas con el propésito de
mejorar el acceso a mejores
oportunidades de mercado y la
competitividad de los productores
de papa.

La metodologia del EPCP
descansa en un proceso de tres
fases, cada uno con objetivos
especificos: i) La fase 1 tiene el
objetivo de conocer a los actores
de la cadena, con sus actividades,
ideas, problemas, etc., ii) la fase 2
persigue el analisis conjunto de
nuevas oportunidades de mercado
y, iii) la fase 3 tiene el objetivo de
implementar actividades para
lanzar nuevos productos al merca-
do. La participacién de asociacio-
nes de productores es relevante en

las tres fases, pero particularmen-
te en las fases 2y 3.

2.2 FORTALECIMIENTO DEL ENFOQUE
DE GENERO Y EMPODERAMIENTO
EN EL EPCP

La Gufa del Usuario sobre el EPCP
editada por Bernet, Thiele,
Zschocke (2006) constituye la
base sobre la que se elaboré la
propuesta de fortalecimiento del
enfoque de género y empodera-
miento. Entre varios otros
documentos, esta Guia fue elegida
por su exhaustiva descripcién del
método del EPCP y por ser el
resultado del trabajo de trece
autores, todos inwestigadores e
investigadoras con experiencia en
el EPCP en Bolivia, Ecuador y Peru.

2.2.1 FASE 1: DIAGNOSTICO

Objetivw de la Fase 1:
Permitir a la organizacién de
I&D  familiarizarse con la
cadena de mercado identifi -
cada y sus actores e identificar
innovaciones potenciales basa -
das en los intereses comparti -
dos de los actores involucrados
(Bernet, et. al 2006, p.23.
Traduccién propia).

4 Promocién de la innovacion del sector de la Papa en Pert, Promocién del uso de papas nativas
del Pert y Generacién de nuevos productos en el sector de la papa en Bolivia.
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Enfoque Participativo
en.Cadenas:Productivas (EPCP)

FASE 1: PASO 1. EVALUACION RAPIDA DE LA
CADENA DE MERCADO.

CARACTERIZACION DE LA CADENA DE
MERCADO. EI propésito de esta
actividad es recolectar informacioén
para una mejor comprensiéon de las
actividades que hacen parte de la
cadena de mercado identificada.
La recoleccién de informacién en
este paso es de gran importancia
para el analisis de posibles
impactos en el futuro —positivos y
negativos en la vida de los actores
y actoras involucrados, segln su
posicién en la cadena de mercado,
sus roles en las actividades como
hombres o mujeres y sus
condiciones socio-econémicas.

Ademds de la informacién
necesaria descrita en la
Gufa del Usuario, en este
paso se recolectard infor -
macién sobre la importancia
relativa del cultivo para las
familias productoras segun
sean estas pobres o tengan
mayores posibilidades, el
porcentaje de produccién
destinado al mercado y al
consumo familiar, participa -
cién de hombres y mujeres
seglin actividad, carga de

tiempo empleado, quién
toma las decisiones en la
compra de insumos, lugar

destino de |la
destino de los

de siembra,
produccién,
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ingresos y quién toma
decisiones sobre el gasto
por rubro.

Organizaciones de desarrollo loca-
les suelen contar con esta informa-
cién, caso contrario sera necesario
incluir preguntas sobre estos
aspectos en la guia de entrevista.

Es posible que el objetivo de la
organizacién de 1&D o de la orga-
nizacién facilitadora del EPCP sea
el favorecer particularmente a las
mujeres o que las condiciones
socio-econémicas y organizativas
permitan el trabajo con grupos de
mujeres productoras. En este caso,
se debe identificar especifica-
mente cadenas de mercado donde
las mujeres juegan o tienen el po-
tencial de jugar un papel prepon-
derante, ya sea a lo largo de toda la
cadena o en actividades especifi-
cas relevantes como la produccion,
transformacién y/o comercializa-
cioén.

PLANIFICACION  DE  ACTIVIDADES  DE
ENTREVISTA. EI propésito de esta
actividad es preparar la gufa de
entrevista y conformar el equipo de
entrevistadores y entrevistadoras.

Ademds de tomar en cuenta
la recomendacién hecha en
la Gufa del Usuario del EPCP




sobre conformar un equipo
multidisciplinario, el equipo
estard compuesto por hom -
bres y mujeres. Si esto no
fuera posible, se debe ase -
gurar que todos los miem -
bros del equipo sean con -
cientes de la importancia de
captar las diferencias de
percepcién, problemas e
intereses de hombres y mu -
jeres, sean estos producto -
res, comercializadores, o
empresarios.

Es recomendable realizar entrevis-
tas con productores y productoras,
ademas de técnicos, comercializa-
dores y empresarios. Es recomen-
dable que la persona que entre-
viste a las mujeres hable el idioma
local y esté capacitada para
reconocer oportunidades de mer-
cado para las mujeres.

Respecto a la gufa de entrevista,
ademés de las preguntas plantea-
das en la Guia del Usuario del
EPCP, ésta puede incluir:

Preguntas para productores y
productoras:

+ ;Cudl es el
cosecha?

destino de la

« ;Quién decide sobre el destino
de la cosecha?

12

decide doénde se

+ ;Quién
siembra, qué tipo de semilla y
qué extensién?

* ;Quién decide el destino de los
ingresos por concepto de venta
de este producto?

+ ;Cuénto tiempo invierten los
miembros de la familia y quién
es responsable por las activida-
des de produccién, cosecha y
transformacién del producto?

iQuién  negocia con los
proveedores de insumos y quién
con los compradores?

* ;Quién decide en qué rubros se
gastaréa el ingreso?

+ ;Cuéanto del ingreso se destina
por rubro aproximadamente?

Preguntas para empresarios y
empresarias:

;Cree usted estar prepara-
do/preparada para trabajar con un
nuevo producto/servicio o cree
necesitar preparacién adicional?
(En qué aspecto? (estudio de
mercado, control de calidad,
técnicas de mercadeo, contaduria
u otros)

SELECCION DE ENTREVISTADOS/AS. La Guia
de Usuario del EPCP apunta la
necesidad de realizar més entre-
vistas cuando el grupo involucrado
en la misma actividad no es
homogéneo. Ello asegura, por
ejemplo, que se reflejen las visio-




Enfoque Participativo
en.Cadenas:Productivas (EPCP)

nes de productores con diferentes
niveles socio-econémicos. Bajo
este mismo criterio, el nidmero de
entrevistas debera ser incremen-
tado para incluir también mujeres
y captar informacién que permita
diferenciar sus percepciones parti-
culares en relacién a la de los
hombres.

Es recomendable realizar el
esfuerzo de entrevistar a
mujeres aunque éstas repre -
senten sé6lo una minoria
entre los grupos de transfor -
madores, comercializadores
u otros. Entrevistas con
hombres y mujeres en esta
fase hard posible identificar
de manera temprana a po -
tenciales lideres (mujeres y
hombres) e involucrarlos/
las en los siguientes pasos
del proceso.

REALIZACION DE ENTREVISTAS. Cuando se
trabaja con productores/as, se
recomienda re-emplazar las entre-
vistas por una corta dindmica de
grupos (no mas de una hora)
donde productores y productoras
puedan expresarse por separado y
luego pasar a plenaria. Los resulta-
dos deberéan mostrar de manera
clara los intereses diferenciados de
ambos grupos y no sumarlos en
una misma lista.

13

Esta actividad puede realizarse en
forma coordinada con otra activi-
dad realizada por la organizacién o
municipio a fin de no adicionar
carga econdémica ni de tiempo a las
partes.

Esta actividad contribuye a
la identificacién de oportu -
nidades para las mujeres y
la familia y que no se hacen
siempre evidentes en
entrevistas dirigidas sé6lo a
varones jefes de familia.

EVALUACION DE LOS RESULTADOS. Las
preguntas planteadas por la Guia
del Usuario del EPCP son
relevantes para un primer analisis
de género en la cadena de
mercado: “;Existen diferencias en
las respuestas dadas por los actores
involucrados en el mismo tipo de
actividad?*“y “;Existen diferencias en
las respuestas dadas por los actores
involucrados en diferentes tipos de
actividad?”

La diferencia de respuestas pro-
porcionadas por distintos grupos
dedicados a la misma actividad
puede apuntar a la posibilidad de
impactos diferenciados de las
innovaciones entre hombres vy
mujeres, y/o entre productores de
distintos estratos socio-econé-
micos.




Por ello, es importante
analizar las respuestas no
s6lo bajo la luz de la cadena
de mercado, sino como un
ejercicio de evaluacién de
impacto ex-ante que incluya
posibles cambios en: acceso
a informacién, distribucién o
variacién de la carga de
trabajo, contacto con redes
de mercado, distribucién del
ingreso familiar y otros.

Si bien estos aspectos pueden no
ser dilucidados en una primera
instancia, es importante tomarlos
en cuenta al analizar las entrevis-
tas/talleres a fin de considerarlos
en las siguientes actividades.

FASE 1: PASO 2. DEFINICION DE LOS
GRUPOS TEMATICOS.

FORMACION DE GRUPOS TEMATICOS. La
herramienta “filtro de impacto”
descrita en la Guia de Usuario del
EPCP contribuye a definir los gru-
pos tematicos, a través de la priori-
zacién de cadenas de mercado con
mayor impacto econémico, social y
medio ambiental. La aplicacién del
“filtro de impacto”, por tanto, tiene
el potencial de generar una
innovacién comercial a través de la
identificacién de cadenas de
mercado con potencial para
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producir un cambio efectivo en la
situacién de las mujeres.

El “filtro de impacto” contri -
buye de dos maneras a dar
una mirada de género en la
priorizacién de cadenas de
mercado. Primero, permite
preveer posibles impactos
negativos en el cumplimien -
to de roles de hombres o mu -
jeres en sus contextos parti -
culares. Segundo, puede ser
de gran utilidad en la identi -
ficacién de una cadena 0 ni -
cho de mercado especifico
para el desarrollo de una
innovacién comercial con
mujeres si hubiera surgido
un interés especifico a partir
de las entrevistas con muje -
res y/o si el objetivo de la
organizacién es apoyar a
organizaciones de mujeres
ya establecidas o por
establecerse.

Se observa, sin embargo, que la
aplicacién del “filtro de impacto”
requiere la ponderacién de un
posible impacto en tres niveles:
“efecto muy negativo”, “no efecto”,
“efecto muy positivo”. Esta clasifi-
cacioéon requiere de un conocimien-
to profundo del contexto para una
priorizacién efectiva. Por ello, para
utilizar esta herramienta desde
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una perspectiva de género se reco-
mienda utilizar  sub-criterios
especificos, como el potencial del
producto para empoderar a las
mujeres, sin mezclar la distincién
hombres-mujeres con otras (j6ve-
nes, ancianos, etc.). Ademas, este
“empoderamiento” debe conside-
rarse en términos de ingresos
econdmicos, acceso a informa-
ciébn/capacitacién y redes de
mercado, reduccién de la carga de
trabajo, u otros beneficios. Para
ello, es importante contar con la
informacién recolectada en el paso
1 y el apoyo de una persona con
experiencia en anélisis de género.

FASE 1: PASO 3. PLANIFICACION DEL EVENTO
FINAL DE LA FASE 1

Este sera el momento indica-
do para invitar al evento final
de la fase 1 a organizaciones
de mujeres y/o que trabajan
el tema de género y mujeres
en sus actividades de investi-
gacién y desarrollo. De este
modo se contribuira tanto a
difundir la metodologia del
EPCP como a encontrar posi-
bles nuevos actores en la ca-
dena de mercado estudiada.

ESTRUCTURACION DEL EVENTO EN DOS PARTES.
La Gufa del Usuario del EPCP
seflala que esta actividad consta
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de dos partes. La primera parte
consiste de la presentaciéon y
discusion general de los resultados
sobre la cadena de mercado explo-
rada. Las presentaciones deberan
incluir el analisis de informacién
sobre las diferentes perspectivas e
intereses de hombres y mujeres y
de distintos grupos socio-econémi-
cos considerados. El objetivo no es
crear polémica sobre las diferen-
cias en la percepcién de estos
grupos, sino informar claramente
sobre las posibilidades identifica-
das durante el diagnéstico, sobre
los diferentes grupos de interés
identificados y sobre los impactos
esperados.

En la segunda parte de esta acti-
vidad se presenta el trabajo reali-
zado por los grupos tematicos.

Se recomienda que el grupo
de presentadores incluya
por lo menos un hombre y
una mujer.

PRESENTACION EN PLENARIA Y DISCUSION. Al
ser las presentaciones visuales, se
recomienda incluir por lo menos
una diapositiva resaltando no
solamente la inclusién de hombres
y de mujeres en el diagnéstico,
sino también hacer evidente los
diferentes roles y diferentes per-
cepciones de ambos en la cadena




considerada. En otra diapositiva se

presentarédn los resultados para
otros grupos sociales considera-
dos, si los hubiera (productores de
distinto segmento socio-econémi-
co, jovenes).

TRABAJO EN GRUPOS TEMATICOS. Como se
recomienda en la Guia del Usuario
del EPCP, los facilitadores/as
pueden influir en la composicién
de los grupos si estos no estu-
vieran bien distribuidos en cuanto
a tamano y composicién. Es reco-
mendable que los grupos sean
mixtos y que, como parte de las
reglas de juego, se solicite a los
grupos seguir algunas normas de
dialogo tales como:

* Dar oportunidad para que
todos/as los miembros del
grupo tomen la palabra

* No cortar la exposicién de
otra persona

* No buscar imponerse

» Validar las opiniones de otras
personas (no significa estar
de acuerdo, sino tomarla en
cuenta)

+ Evitar las discusiones entre
dos o tres personas que
excluyen la participacion de
los demas

Si la organizacién facilitadora
del EPCP trabaja prioritaria-
mente con mujeres o la cadena
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productiva incluye principal-
mente a mujeres, no significa
que no se puedan incluir varo-
nes en los grupos de discusién.
Sin embargo, la persona facili-
tadora se asegurard que una
mujer represente a las mujeres
y que quien facilite y presente
el trabajo del grupo sea una
mujer.

USO POTENCIAL DE UN SKETCH SOBRE LA
CADENA DE MERCADO. EI sketch sobre
cadena de mercado descrita en la
Guia de Usuario del EPCP
contribuye a la comprensiéon de la
dindmica de la cadena elegida, el
papel de los actores y la necesidad
de colaboracién entre ellos para el
logro de un beneficio mutuo.

Dado el potencial del sketch
para influir en el trabajo
posterior de los grupos, es
relevante facilitar la partici -
pacién de una o mas muje -
res, reflejdndolas en su pa -
pel de actoras econémicas
como productoras, comer -
cializadoras u otros a /o
largo de la cadena.

En lo posible, se pondra a un hom-
bre y una mujer como represen-
tantes de cada grupo involucrado
en la cadena; se puede apoyar la
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representacién de actores vy
actoras escribiendo unas pocas
lineas que reflejen sus visiones y
preocupaciones  (sean estas
diferentes o iguales). En todos los
casos, las mujeres deben ser
actoras activas.

INVITACION A UNIRSE A LA SIGUIENTE FASE. Es
necesario contribuir a que las
mujeres que participaron en la
Fase 1 encuentren las condiciones
practicas para participar en la
siguiente fase, particularmente si
son liderezas de organizaciones
ubicadas en areas rurales. Por ello,
ademés de hacerles la invitacién a
unirse a la siguiente fase, es
necesario informar a las mujeres
con detalle sobre las siguientes
actividades, fechas previstas, luga-
res de reunién y ofrecerles apoyo
adicional para su participacién en
las siguientes sesiones y evento
final de la siguiente fase (por
ejemplo, si deben venir con su
marido o con algun niflo, se puede
facilitar un alojamiento adicional).
Asimismo, se debe dejar la puerta
abierta para que ellas se acerguen
a la organizacién facilitadora en
caso de necesitar informacién o
apoyo para su participacién en los
grupos de trabajo.

En caso de que organizaciones de
mujeres o que trabajan con género
y/0 mujeres no estuvieran
directamente relacionadas con la
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cadena de mercado estudiada, se
recomienda considerar su
participacién como observadoras a
fin de facilitar su proceso de
aprendizaje en la metodologia del
EPCP.

2.2.2. FASE 2: ANALISIS Y DECISIONES

Objetivo de la Fase 2: Discutiry
analizar las oportunidades de
mercado en cada grupo tematico
(Bernet, et. al 2006, p.23.
Traduccién propia).

FASE 2: PASO 1. FACILITACION DE
INFORMACION RELEVANTE A LOS
GRUPOS TEMATICOS.

RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE
INFORMACION. Es posible que los
miembros de los grupos tematicos
tengan diferente grado de informa-
cién y/o practica en el procesa-
miento de la misma. La organiza-
cion facilitadora tendréa que poner
atencién para iniciar el flujo de
informacién desde el nivel de quie-
nes menos conocen 0 Menos prac-
tica tienen en este tipo de reunio-
nes. Esto implicaré en algunos
casos, por ejemplo, la explicaciéon
de conceptos de cadena de
mercados con lenguaje y ejemplos
simples, aunque resulte repetitivo
para algunos miembros del grupo.
Unos pocos minutos invertidos en




incidir
el

esta explicacién pueden
positivamente en mantener
interés y mejorar la capacidad de
participacién efectiva de todos los
actores y actoras.

SELECCION DE LOS PRESENTADORES. Al
momento de seleccionar a los
presentadores sera importante ha-
cer el esfuerzo por seleccionar un
grupo mixto de hombres y mujeres
y por incluir a representantes de
organizaciones de productores. El

criterio principal para elegir
presentadores, continua siendo la
relevancia de la informacién

brindada por el presentador, pero a
éste se le afade el criterio de
balance en la representacién de
hombres y mujeres y de grupos de
actores de la cadena.

A través de una discriminacién
positiva se puede elegir, entre
dos posibles presentadores con
informacién valiosa, a la mujer
y/0 al representante del grupo
de productores.

ORGANIZACION DE VISITAS ESPECIALES. Es
importante recalcar la importancia
de anunciar las reuniones y visitas
con anticipacion suficiente para
que las mujeres y quienes viven en
zonas alejadas puedan planificar
sus actividades y participar de las
visitas.
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Particularmente importante
para las mujeres es contar
con el tiempo suficiente
para organizar SusS responsa -
bilidades con la familia
antes de realizar una visita.

FASE 2: PASO 2. EVALUACION DE
INNOVACIONES POTENCIALES.

CONSOLIDACION DE IDEAS E INTERESES. La
Guia del Usuario del EPCP sefiala
la importancia de asegurar que los
actores que mejor conocen las
demandas de mercado tengan
suficiente espacio para expresarse
en este proceso, de modo de evitar
asf discusiones interminables. Los
facilitadores y facilitadoras del
EPCP tendrén en cuenta que un
grupo mixto de este grupo de
actores puede ser decisivo para
obtener mayor riqueza de informa-
cion no sélo sobre las caracteristi-
cas de la demanda, sino también
sobre posibles obstaculos u opor-
tunidades presentadas por grupos
diferenciados de consumidores
(por género, edad).

VISUALIZACION DE LA CADENA DE MERCADO.
La permanente disponibilidad de
informacién del diagnéstico inicial
realizado en la Fase 1 puede ayu-
dar a los facilitadores a visualizar
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las innovaciones potenciales, tal
como se describe en la Guia del
Usuario. Esta informacién presen-
tada de manera sencilla permitira
identificar de mejor manera dénde
pueden ocurrir las innovaciones,
qué implicacién tendria para cada
grupo de actores y si hay un grupo
que todavia no ha sido tomado en
cuenta en el analisis.

ANALISIS SISTEMATICO DE OPCIONES. El
analisis de fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas
(FODA) de las oportunidades de
mercado, al igual que las dos
Gltimas actividades, es un trabajo
que debe ser realizado contando
con la informacién generada por el
diagnéstico y que en gran medida
depende de la habilidad de la
persona facilitadora para incluir y
validar las visiones de todos los
miembros del grupo. Para ello se
debe poner énfasis en los comen-
tarios de las mujeres e incluso
motivar la participacién de
aquellas personas, sean hombres o
mujeres, que estén tomando una
actitud pasiva.

COMPLEMENTACION ~ DE  VACiOS  DE
INFORMACION. La Gufa del Usuario del
EPCP recomienda llenar los vacios
de informacién ya sea integrando
nuevos miembros con conocimien-
to a los grupos de trabajo o
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aplicando herramientas tales como
la evaluacién rural rapida o los
grupos focales. Dado que cada
caso especifico requerird una
opcién diferente, dependeréa de los
facilitadores y facilitadoras cuidar
que la celeridad con que se debe
llenar la informacién faltante no
perjudique la caracteristica partici-
pativa del proceso y que los
miembros del grupo de trabajo
conozcan de dénde viene |la
informacién y cémo complemen-
tara la informacién ya existente.

ENLACE CON ESPECIALISTAS DE MERCADO. En
el caso en que la organizacién de
|&D decida contratar un consultor
o consultora, es importante que el
o la profesional sea sensibilizado o
sensibilizada sobre el caracter
participativo y empoderador del
proceso. Esto servird para lograr
una interaccién fluida con los gru-
pos de trabajo durante las entre-
vistas, presentaciéon de informes
de avance y otros, posiblemente
utilizando un lenguaje de facil
comprensién. Asimismo, evitara
una relacién jerarquica donde el
profesional asume la posicién de
“el que sabe todo” en contraposi-
cién a “quienes no saben nada”,
mas bien, contribuird a crear un
espacio donde el consultor o con-
sultora llena las necesidades de
informacién especificas del mo-
mento en una relacién horizontal.




FASE 2: PASO 3. ESQUEMATIZACION DE LAS
OPORTUNIDADES ANALIZADAS.

CONSOLIDACION DE IDEAS AL INTERIOR DEL
GRUPO. Con la discusién y acuerdos
sobre las caracteristicas de las
oportunidades de mercado pro-
puestas, esta actividad inicia el
proceso de identificaciéon de res-
ponsakilidades concretas (quién
hace qué en el nuevo negocio). En
este punto se puede velar que las
responsabilidades no solo caigan
en productores varones. En este
paso, ademas de sintetizar los con-
sensos a los que se llega en esta
actividad, serd necesario hacer
llegar una copia de la sintesis de
forma escrita a cada participante
del grupo de trabajo. Esto facilitara
a los miembros del grupo la trans-
misién de informacién concreta y
certera a sus representados y a
estos dltimos el acceso a
informacién sobre sus roles en la
cadena.

ELABORACION DE UN RESUMEN CONCISO. E|
resumen sobre las ideas consoli-
dadas sobre las oportunidades de
mercado tiene el mismo potencial
que las conclusiones mencionadas
en la actividad anterior para facili-
tar no sélo la comprensién entre
los miembros del grupo sino
también el flujo de informacién a
quienes seran parte del proceso de
innovacién, pero participan de los
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grupos a través de sus represen-
tantes. Por ello, es importante que
este resumen sea circulado de
manera impresa entre los
miembros del grupo.

Si uno o md4s grupos de
actores incluyen personas
con menor nivel de educa -
cién formal o que tienen otro
idioma materno, serd nece -
sario presentar el resumen
en términos comprensibles y
en el idioma materno del
grupo de actores involu -
crados.

FASE 2: PASO 4. FORMULACION DEL PLAN
DE TRABAJO

CONSOLIDACION DE UNA LISTA “PARA HACER”.

En lo posible, durante la
formulacién del plan de
trabajo la persona facilita -
dora debe tener cuidado de
lograr un balance entre las
actividades asignadas a y
por los miembros del grupo.

Por ejemplo, se debe evitar
marginalizar a las mujeres de
actividades que ellas estéan

dispuestas a llevar adelante, sobre
todo si hay voces masculinas mas
fuertes. Si la “lista para hacer” se
realiza en una discusién de grupo,




Enfoque Participativo
en.Cadenas:Productivas (EPCP)

sera importante captar primero las
voces de quienes menos hablan en
el grupo. Asimismo, se debe evitar
cargar a las mujeres y a los hom-
bres con tareas que no estan segu-
ros de poder cumplir. El facilitador
o facilitadora puede aprovechar
esta oportunidad para apoyar la
asignacion de tareas a las perso-
nas que hubieran sido identifica-
das como potenciales lideres.

IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y NUEVOS
ACTORES. La sugerencia de los gru-
pos de incluir nuevos actores obe-
dece al criterio de cuanto pueden
ellos aportar a los objetivos del
grupo. Sin embargo, al igual que
cuando se formaron los grupos, es
necesario tomar en cuenta como
segundo criterio de seleccién el
balance de género. Ademas, es
posible que algunos miembros de
los grupos teméticos perciban que
necesitan apoyo para comprender
o explicar mejor la dindmica de los
negocios a presentarse en el even-
to final. Este momento es el ideal
para identificar estas necesidades.

FASE 2: PASO 5. PLANIFICACION Y
REALIZACION DEL EVENTO FINAL DE LA
FASE 2.

RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LOS
GRUPOS. Ademas de la inclusién
activa de los grupos tematicos en
la planificacién del evento final de
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la Fase 2 sefialada por la Guia de
Usuarios, este constituye el mo-
mento ideal para que el facilita-
dor/a realice aclaraciones o refuer-
ce conceptos entre algunos grupos
o0 miembros de grupos. El facilita-
dor también puede actualizar la
visualizacién de la cadena de
mercado preparada en el paso 2 y
distribuirlo entre los miembros de
los grupos y, si se considera Gtil,
entre el publico como apoyo a la
presentacién de los grupos en el
evento final.

Como para el caso del evento final
de la Fase 1, se recomienda invitar
al evento final de la Fase 2 a orga-
nizaciones de mujeres y/o que dan
una mirada de género a sus activi-
dades de investigacién vy
desarrollo.

ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA SOLIDO
PARA EL EVENTO FINAL. En este punto se
debe considerar las necesidades
especificas de quienes atenderan
el evento final. Si se espera un gran
ndmero de mujeres como parte de
la audiencia, puede considerarse la
instalaciéon de wuna “guarderia
infantil” que funcione por lo menos
durante las horas de presentacion
de los grupos. Mas aln, si esta
medida es anunciada con anticipa-
cién, puede generar mayor interés
y participacién de mujeres que de
otro modo no asistirian al evento.




También puede considerarse llevar
adelante el evento en un lugar
donde sean los miembros de la
ciudad que se muevan a las zonas
de produccién o transformaciéon
del producto, provistos los medios
de transporte y/o alojamiento. La
difusién de informacién a través de
medios de comunicacién para
todos los casos puede facilitarse a
través de informacién escrita y/o
el video sobre el evento.

Es importante que la infor -
macién transmitida antes y
después del evento resalte
no sélo las caracteristicas
de las oportunidades de
negocio presentadas sino la
accién colectiva de hombres
y mujeres en el proceso.

EMPODERAMIENTO DE ACTORES CLAVE. EI
balance en la participaciéon de
hombres y mujeres como presen-
tadores del trabajo de grupo seréa
el resultado de las habilidades na-
turales de los participantes, pero
también del apoyo que la organiza-
cién de Investigacién y Desarrollo
les hubiera brindado en el proceso.
En este punto es importante
influenciar la seleccién de grupos
mixtos de presentadores/as, pero
sin forzar a quienes no quieren
asumir ese papel. Una oportuni-
dad desaprovechada en esta
actividad podria muy facilmente
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determinar un paso atras en la
identificacion y fortalecimiento de
liderazgos femeninos.

2.2.3. FASE 3: IMPLEMENTACION

Objetivo: La Fase 3 del EPCP
apunta a poner en practica el plan
de trabajo formulado en la Fase 2:
desarrollar las innovaciones
potenciales propuestas por cada
grupo temdtico (Bernet, et al
2006, p.23. Traduccién propia).

FASE 3: PASO 1. ORGANIZACION DEL GRUPO
TEMATICO.

CLARIFICACION DE ROLES Y ACTIVIDADES.
Esta actividad tiene el potencial
para fortalecer el liderazgo de las
mujeres y/o representantes de pro-
ductores, pues es cuando el facili-
tador/a empieza a ceder respon-
sabilidades a los miembros del
grupo. En este punto el facilita-
dor/a conoce el potencial de cada
miembro y sus debilidades por lo
que puede combinar en su
eleccién el aporte que puede hacer
cada miembro con un balance en
la carga de responsabilidades para
hombres y mujeres.

Las responsabilidades dadas a
las mujeres deben trascender
roles secretariales o de apoyo
y tender a reforzar su rol
protagénico en la cadena.
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La Gufa del Usuario recomienda el
ajuste del plan de trabajo con base
en comentarios recibidos en el
evento final de la fase 2 y la
integracion de los nuevos actores a
las actividades del grupo. Si bien
esto puede prevenir la co-optacién
del trabajo realizado con anterio-
ridad por nuevos miembros (por
ejemplo al tratar de cambiar el
rumbo de los acuerdos hacia un fin
individual o actuar de forma pater-
nalista) es necesario hacer un
seguimiento a su integracién,
particularmente si se hubieran
conformado grupos sélo de
mujeres y los nuevos miembros
son varones.

FASE 3: PASO 2. DISENO DE INNOVACIONES.

DESARROLLO DE SOLIDOS CONCEPTOS DE
MERCADOTECNIA. A tiempo de ir
cediendo responsabilidades, el
facilitador/a puede influenciar
para que la dindmica del grupo,
por ejemplo durante el desarrollo
de conceptos de mercadotecnia,
mantenga su caracter participativo
e inclusivo. Si bien quienes cono-
cen mas del tema tienden a domi-
nar la discusién, la practica de lle-
var adelante una ronda de pregun-
tas y respuestas y un resumen final
en cada sesi6on puede ayudar a
mantener a todos/as involucrados.




ACCESO A APOYO PROFESIONAL. Los térmi-
nos de referencia de los consulto-
res/as contratados deben incluir,
en su capitulo de antecedentes, el
compromiso de la organizacién de
I&D de incluir la perspectiva de
género y empoderamiento en sus
actividades, de modo que sean to-
mados en cuenta por ellos. Asi por
ejemplo, la diagramacién de
etiquetas evitard mostrar image-
nes de productores representados
exclusivamente por hombres. En el
disefio de tecnologias, se debe
tomar en cuenta que nuevos equi-
pos 0 maguinas sean posibles de
manejar para las mujeres (que no
requieran mucha fuerza o que las
instrucciones de uso sean escritas
en un lenguaje sencillo y/o conten-
gan figuras faciles de entender).
Para ello, al momento de hacer las
pruebas de equipos es importante
invitar tanto a hombres como a
mujeres futuros/as usuarios de la
tecnologia.

El seguimiento de |Ia
organizacién de I&D y los
“lentes de género” del

personal involucrado son los
que aseguraran la inclusién
efectiva de la perspectiva de
género y empoderamiento
durante las actividades de
implementacién.
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CLARIFICACION DE ROLES Y ESTRATEGIAS. A
fin de facilitar la capacidad de
negociacién de todos los actores
en esta nueva etapa de definicién
de roles y estrategias, sera impor-
tante realizar resiumenes escritos
de los acuerdos (y desacuerdos)
emergentes de las reuniones vy
distribuirlas, en lo posible, al final
de la reunién o enviarlas antes de
la siguiente.

Cuando la organizacién de 1&D
trabaja especificamente con gru-
pos de mujeres, es recomendable
incluir la “Responsabilidad Social
Corporativa” propuesta por la Guia
para el trabajo en el contexto del
alivio de la pobreza o promocién
del desarrollo rural. Sera impor-
tante llegar a un acuerdo entre el
grupo de mujeres y el sector
privado sobre la forma de carac-
terizar el producto y la imagen al
publico utilizando mensajes que no
s6lo resalten la contribucién del
sector privado sino que haga visi-
ble el papel de las mujeres como
agentes activos en la mejora de sus
propias condiciones de vida.
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FASE 3: PASO 3. PLANIFICACION Y
REALIZACION DEL EVENTO FINAL DEL
EPCP

PENSANDO EN GRANDE Y ESTRATEGICAMENTE.

Al momento de iniciar la
planificacién del evento
final del EPCP serd de
mucha importancia la iden -
tificacién de mujeres lideres
como presentadoras o per -
sonas clave a ser entrevis -
tadas por la prensa.

En lo posible, la persona
facilitadora identificara también
hombres y mujeres que se hubie-
ran empoderado durante todo el
proceso (ya sea a través del
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aprendizaje, toma de responsabili-
dades o liderazgo) de entre los
grupos de productores y los
propondra como presentadores y
presentadoras.

Al momento de enviar las invita-
ciones con informacién sobre el
evento y la innovacién derivada del
EPCP, los organizadores pueden
asegurar entre los invitados a
organizaciones privadas y estata-
les que trabajan con género,
mujeres y/o0 pequefios agriculto-
res. Asimismo, la identificacion de
personalidades importantes para
atraer la atencién de la prensa
deberfa considerar la presencia de
al menos una mujer relacionada a
temas de politicas agrarias y/o
comerciales.




PRESENTACION VISUAL DE INNOVACIONES. Al
igual que con el sketch de la
cadena de mercados (Fase 1, paso
3), el grupo del EPCP que presen-
taré el escenario de la cadena de
mercado (market chain setting)
deberé estar, en lo posible, confor-
mado por hombres y mujeres. Si la
persona facilitadora lo ve conve-
niente, ademéas de visualizar el
estado de situacién, la relevancia
de las innovaciones y el papel del
EPCP en consolidar la colabora-
cién entre actores también se
pueden visualizar los beneficios
recibidos hasta ahora y los impac-
tos esperados. Estos beneficios
pueden ser descritos en términos
de capacitacién, mejora de poder
de negociacién, ampliacién de
redes sociales, fortalecimiento de
la organizacién o cualquier cambio
efectivo que hubiera sucedido
desde el inicio de la Fase 1 hasta la
realizacién del evento final.

PLANIFICACION Y TRABAJO DE EQUIPO. En
esta actividad se recomienda bus-
car un balance en el nimero de
hombres y mujeres y de represen-
tantes de todos los actores de la
cadena, tanto en el equipo de tra-
bajo como en la lista de invitados.
Asimismo, se tendrd cuidado de
incluir entre los invitados a
organizaciones de base, privadas y
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estatales que trabajan con género,
mujeres y/o desarrollo agricola.
ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA SOLIDO.
Ademas de buscar un balance en
la presencia de hombres y mujeres
y representantes de todos los
grupos de la cadena entre los
presentadores de los resultados,
sera también importante que ellos
y ellas estén atentos y preparados
ante la posibilidad de responder a
preguntas planteadas por la pren-
sa. Como para el caso de las Fases
1y 2, las presentaciones visuales
deberan ser vistas bajo una mirada
de género y empoderamiento
antes del evento para asegurar la
representacién de mujeres vy
pequefios  productoress como
agentes activos y empoderados de
la cadena.

ASEGURANDO APOYO INTERNO DE LA
ORGANIZACION. Ademé&s de la estra-
tégica presencia de los directores
de la organizacién de I&D reco-
mendada por la Guia del Usuario
del EPCP, se puede considerar
informar e invitar al evento a los
donantes. A fin de lograr mayor
apoyo interno y también sensibili-
zaciéon al interior de la organiza-
cién, es importante involucrar a los
jefes de proyectos y personal
dedicado a la generacién vy
transferencia de tecnologfa.
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2.2.4. SEGUIMIENTO: HACIA LA
CONSOLIDACION DE LAS
INNOVACIONES

Ademds del apoyo prestado

para la consolidacién y
difusién de innovaciones
durante las actividades de

seguimiento es recomenda -
ble que la organizacién de
1&D haga seguimiento para
que los espacios ganados
por grupos de mujeres no
seah co-optados ni por
nuevos miembros de la
cadena ni por los mismos
miembros masculinos de la
familia.

Es posible evitar la cooptaciéon al
favorecer la capacitacién y nego-
ciaciones con las miembros feme-
ninos de la cadena y asegurarse
que su organizacién se fortalezca.
Ademas, es posible y deseable
promover el empoderamiento de
las mujeres y de asociaciones de
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productores como un producto
adicional de la aplicacién del EPCP.

A fin de contribuir a crear mayor
conocimiento en el campo del
impacto del EPCP y explorar
nuevas oportunidades de empode-
ramiento de grupos menos privile-
giados, sera importante aprove-
char los contactos creados durante
el EPCP para llevar adelante
evaluaciones de impacto con visién
de género. Esto implica evaluar la
experiencia en su dimensién
tecnolégica, comercial e institucio-
nal, pero también en el impacto
que ha tenido (si hubiera) en las
relaciones de género: cambio en la
carga de trabajo, cambio en los
roles productivos o reproductivos,
cambio en la capacidad de nego-
ciacion al interior de la familia,
aumento o reduccién de oportuni-
dades, aumento o reduccién de la
brecha de conocimientos relacio-
nados a la cadena de mercado,
nuevas oportunidades para las
mujeres, etc.
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3.1 ZQUE SON LAS PLATAFORMAS DE
CONCERTACION?

Las Plataformas de Concertacion
son definidas en términos de
alianzas concertadas entre actores
locales publicos y privados para
promover la competitividad de un
conjunto de productores en el
ambito local.5 Devaux et al (2007,

Plataformas de

0 Concertacion

pp. 13) las definen como espacios
de interaccién que tienen la
finalidad de reducir el conflicto,
construir confianza y conducir a la
coordinacién y accién conjunta de
modo que se logran objetivos que
ninguno de sus miembros podria
alcanzar por sf mismo (traduccién

propia).
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5 Péagina web Iniciativa Papa Andina. Disponible en: www.papandina.org
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Si bien las Plataformas apuntan a
beneficiar tanto a productores co-
mo a empresarios, desde la pers-
pectiva de las organizaciones de
investigacién y desarrollo que las
acompafian, fueron pensadas pri-
meramente como un mecanismo
institucional para enlazar eficien-
temente a pequefos productores
al mercado con el fin Gltimo de
incrementar sus ingresos. Como en
el caso del EPCP, se asume que el
fortalecimiento de la capacidad de
los agricultores de incrementar sus
ingresos, mejorara sus condiciones
de vida y los ayudara a superar la
pobreza.6 Es alli precisamente, de
la relacién entre pobreza y capa-
cidad de incrementar los propios
ingresos a través de mecanismos
novwedosos, de donde deriva la
importancia de los enfoques de
género y empoderamiento.

De manera explicita, la metodolo-
gia descrita para la implementa-
cién de plataformas reconoce la
necesidad de empoderar a los
pequefios productores vis-a-vis los
otros actores involucrados. Asfi, los
pasos cuarto y quinto de la meto-
dologia proponen la capacitacién y
asistencia técnica y el fortaleci-
miento de las capacidades geren-
ciales de los productores de papa
de modo que la organizacién de

|&D ceda paulatinamente la
responsabilidad de toma de
decisiones. De acuerdo con Pico
(2006) y Reinoso y otros (2007)
uno de los productos esperados de
la Gltima fase es el empodera-
miento de las organizaciones de
base. Algunas de las acciones
descritas por Pico (2006) para
este fin son la motivacién para la
existencia juridica de las platafor-
mas y la capacitacién y asistencia
técnica y la articulacién de la
investigacién al desarrollo de
cadenas agroalimentarias a través
del acceso a nuevas tecnologias,
variedades e innovaciones
ofrecidas por las instituciones de
investigacién. La descripciéon de la
metodologia  presentada por
Reinoso y otros (2007) destaca la
importancia del flujo de infor-
macién, capacitaciéon, asistencia
técnica, acceso a servicios
financieros y potenciamiento del
enfoque de género y generacional.

3.2. FORTALECIMIENTO DEL ENFOQUE
DE GENERO Y EMPODERAMIENTO
EN LAS PLATAFORMAS DE
CONCERTACION

Experiencias en la implementacién
de plataformas de concertacién en
Bolivia, Ecuador y Per( apuntan a

6 Un ejemplo de esta légica es la evaluacién de impacto (2009) que sefiala un impacto positivo
en el bienestar de los agricultores beneficiarios, derivado de una combinacién favorable de tres
factores: cosecha, margenes de ganancia e insumo-produccién
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procesos de conformacién vy
dinamicas de funcionamiento con
caracterfisticas diferentes. Debido
a una aplicacién de plataformas y
sistematizaciébn maéas extensa vy
rigurosa en el Ecuador, la propues-
ta de fortalecimiento del enfoque
de género y empoderamiento
presentada en esta guia se basé en
la descripciéon de los momentos
metodolégicos realizada  por
Reinoso, Pico, Pumisacho, Montes-
deoca, Monteros, Cuesta y Thiele
en el afio 2007. A continuacién se
proporcionan recomendaciones
para fortalecer el enfoque de
género y empoderamiento en el
procedimiento de formacién de
plataformas de concertacién
descrito por Reinoso y otros.

3.2.1. MOMENTO 1: IDENTIFICACION Y
MOTIVACION DE ACTORES

MOMENTO 1: PASO 1. DEFINICION DE
LA INTERVENCION: BIEN O SERVICIO,
ZONAS, DINAMICAS SOCIALES Y
ECONOMICAS

En este paso es importante que en
la medida de /o posible se
tenga en cuenta algunos
criterios para la definicién de
zonas de intervencién como ser:

» ldentificar  productos con
ventajas de mercado donde las
mujeres realizan la produccién,
transformacién y/o mercadeo.
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La intervencién aseguraré
mayores beneficios para ellas si
todo el proceso estd en sus
manos.

Identificar zonas con gran
porcentaje de mujeres jefas de

hogar debido a emigracién
masculina.
Identificar zonas donde los

hombres se dedican a activi-
dades no-agricolas y las muje-
res son principales actoras de la
produccién.

Identificar zonas donde existen
organizaciones o gobiernos mu-
nicipales que trabajan apoyando
a la equidad de género y/o0 a
grupos de mujeres productoras.

MOMENTO 1: PASO 2.
CARACTERIZACION DEL MAPEO DE
ACTORES

Asegurar la identificacién de
organizaciones de mujeres en
su papel productivo (semille-
ristas, comercializadoras, etc.)
o reproductivo (grupos de ma-
dres, capacitadoras en salud,
etc.) como potenciales protago-
nistas en los siguientes pasos.

Asegurar la identificacién de
ONGs y gobiernos locales (inclu-
yendo sus programas especifi-
cos) que trabajan con compo-
nentes de género y empodera-
miento.




Identificar entre los actores a

escuelas y guarderias que
eventualmente podrian prestar
apoyo a padres y madres
productoras.

MOMENTO 1: PASO 3.
RELACIONAMIENTO ENTRE ACTORES

Incorporar a los temas de ana-
lisis a los papeles de hombres y
mujeres en el rubro productivo
de interés en términos de quién
toma las decisiones, cargas y
condiciones de trabajo, respon-
sabilidades, procesamiento y
venta.

Invitar a mujeres lideres de la
zona o0, si no se pudieran
identificar, invitar a las esposas
de los hombres lideres junto
con sus maridos.

Involucrar al personal femenino
tanto como al personal mascu-
lino de las organizaciones
locales, incluyendo los niveles
medios (técnicas, capacitado-
ras) y altos de decision.

3.2.2. MOMENTO 2: PLATAFORMA DE

CONCERTACION

MOMENTO 2: PASO 1. PROMOCION Y
MOTIVACION DEL ENFOQUE DE CADENA

Hacer un esfuerzo adicional
para que las mujeres participen
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en las reuniones, visitas e
intercambios, por ejemplo: dar
aviso con suficiente anticipa-
cién, tomar en cuenta el tiempo
y horarios convenientes para
ellas, invitar a los esposos para
evitar problemas de celos, en lo
posible elegir lugares de
reunién de facil acceso, etc.

Asegurarse que las mujeres que
participan reciban tanta
informacién como los varones.

Preguntar a los participantes,
hombres y mujeres, qué lugares
les interesa visitar y por qué.
Esto podria resultar en la identi-
ficacion de nuevos eslabones
tales como mercados locales
alternativos cercanos a las
actividades de comercializacién
de las mujeres o de pequefios
productores alejados de
grandes mercados.

MOMENTO 2: PASO 2. ANALISIS DE LA
CADENA: DEFINICION DE PROBLEMAS
Y SOLUCIONES EN LOS ESLABONES,
FLUJOS PRODUCTIVOS Y COMERCIALES

En este paso ademaés de carac-
terizar la cadena agroalimen-
taria, determinar quién hace
qué (hombres, mujeres o am-
bos), con qué instrumentos y
cual es la inversién de tiempo
en el abastecimiento de insu-
mos, produccién, industrializa-
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ciéon, intermediacién y consu-
mo, también se debe, deter-
minar quién recibe la asistencia
técnica y qué criterios usan los
servicios de transferencia para
elegir a los beneficiarios, qué
dificultades presenta el
transporte para hombres vy
mujeres, quién es responsable
del almacenamiento y con qué
costo de tiempo y trabajo.

Sobre la comercializacion,
determinar la importancia qué
hombres y mujeres asignan al
precio del producto, puntuali-
dad en el pago y forma de pago.

Identificar las perspectivas de
produccién a corto, mediano y
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largo plazo de hombres vy
mujeres por separado, pues
esto revelara una valoracién de
los actores sobre las ventajas y
desventajas que la inversién en
tiempo y dinero en determinado
producto traerd sobre sus
responsabilidades concretas.

MOMENTO 2: PASO 3. FORMALIZACION
DE LA PLATAFORMA CON ACTORES
POTENCIALES

Realizar acercamientos e invita-
ciones reiteradas a grupos de
mujeres organizadas. Los gru-
pos de madres u otros no
productivos pueden ser invita-
dos si sus miembros participan




en la produccién de la cadena
identificada. Esto puede motivar
la participacién de la organiza-
cién de mujeres alrededor de su
papel productivo y facilitar el
flujo de beneficios de formacién
de la plataforma. Dependiendo
de las condiciones locales, sera
importante estar en contacto
permanente con las autoridades
comunales y los varones para
evitar crear susceptibilidades y
conflictos al interior de las
familias.

Las organizaciones locales son
aliadas estratégicas para pro-
mover la participacién de gru-
pos en desventaja; por ello des-
de el momento del acercamien-
to a ellas debe estar claro que
uno de los beneficios adiciona-
les de las plataformas es el
empoderamiento de las mujeres
y pequefios productores. En
este paso, la confianza construi-
da por las organizaciones
locales entre los habitantes
puede ser capital para atraer
mas mujeres involucradas en la
produccién, almacenamiento o
transformacién a las
plataformas.

Asegurarse que todos los acto-
res y actoras tengan una copia
de las herramientas de formali-
zacion de la plataforma mencio-
nadas por Reinoso et al.: acuer-
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dos de cooperacién convenios,
actas de constitucién. Incentivar
a representantes de organiza-
ciones a dar a conocer estas
herramientas y sus implicacio-
nes a sus representados/as.

MOMENTO 2: PASO 4. GENERACION DE
CAPACIDADES (PROMOTORES,
PRODUCTORES, OTROS)

Asegurar la presencia de
mujeres tanto en el grupo meta
de las capacitaciones como en
el de capacitadores. El porcen-
taje de mujeres no es tan rele-
vante como lo es el recuperar
sus potencialidades, de modo
gue ninguna quede relegada si
tiene el interés de capacitarse o
capacitar.

Durante las capacitaciones, dar
un paso mas alla en la
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definicién de equidad de género
en términos de participacién
balanceada entre hombres y
mujeres, hacia el de la equidad
en los beneficios generados en
términos de empoderamiento
econémico y de capacidades.

A tiempo de generar capa-
cidades, identificar a mujeres y
hombres Iideres. Apoyar la
formacién de mujeres lideres
para que participen en igualdad
de condiciones.

3.2.3. MOMENTO 3: MERCADO Y PROYECTO

COMPARTIDO
MOMENTO 3: PASO 1. ELABORACION
DEL PLAN DE NEGOCIOS

En lo posible, incluir tanto

hombres como mujeres en el
equipo multidisciplinario. Si
faltara la representaciéon
masculina o femenina de entre
los actores de la plataforma,
buscar apoyo al interior de la
organizacién de |&D para lograr
un minimo de representacion
del género faltante.

Mantener a los miembros de la
plataforma bien informados
sobre los avances de la elabo-
racién del plan de negocios y de
su actualizacién. En lo posible,
entregar copias del plan de
negocios a los miembros de la
plataforma y motivarlos a
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transmitir esta informacién a
los miembros de sus organiza-
ciones.

El plan de negocios debe
especificar en qué medida la
oportunidad de mercado
identificada beneficiard con
equidad a hombres y mujeres.

Si la oportunidad identificada
apunta a favorecer la equidad
de género o a las mujeres en
particular, el plan de negocios
debe especificar este propdsito
en su misién y objetivos.

MOMENTO 3: PASO 2. PROYECTO
COMPARTIDO

Dado que en este paso se elabo-
ran documentos que podrian
ser complejos de comprender
para algunos actores de la
plataforma (planes anuales,
esquemas de financiamiento,
etc.), sera importante explicar y
aclarar a los miembros de la
Plataforma la légica y contenido
con claridad. Esto ademaés,
permitira a todos los actores de
la plataforma a hacer un
seguimiento mas efectivo.

Nuevamente, se recomienda en
lo posible facilitar copias de los
documentos a hombres y muje-
res miembros de la Plataforma
e incentivarlos a socializar esta
informacién entre sus
organizaciones.




Asegurar que las mujeres, sobre
todo productoras, no pierdan el
interés dado el caracter técnico
de las discusiones. En lo posible
se les facilitara apoyo extraordi-
nario, pero sencillo, a través de
una reunién separada de aclara-
cién de términos y herramien-
tas. Sus esposos también po-
dréan ser invitados, pero en
ninglin caso podran asistir en
representacién de sus esposas.

MOMENTO 3: PASO 3. DEFINICION DE
LA ESTRUCTURA LEGAL, ORGANICA Y
FUNCIONAL DE LA PLATAFORMA

Asegurar la presencia significa-
tiva de mujeres en la asamblea
de definicién de la estructura
organica y funcional de la
plataforma.
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Copiar los documentos finales y
distribuirlos. En lo posible,
traducirbs al idioma local y
ponerlo a disposicién de quie-
nes lo requieran. El gobierno
municipal o la institucién
coordinadora podran contar con
copias para su distribucién
libre.

3.2.4. MOMENTO 4: DESARROLLO DEL

NEGOCIO
MOMENTO 4: PASO 1. PLANES DE
PRODUCCION Y COSECHA

El diagnéstico realizado en el
Momento 1 debera ser insumo
en la elaboracién del Plan de
Produccién y Cosecha a fin de
identificar claramente quién
participard en la produccién y
proceso de abastecimiento, qué
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actores son relevantes al
momento de acordar el Plan y
quiénes firmaran los contratos.

Asegurar la presencia de quie-
nes participan en el proceso
productivo (hombres, mujeres o
ambos) y no solo de sus repre-
sentantes, en las reuniones. Se
pueden llevar adelante reunio-
nes con cada organizacién por
separado a fin de facilitar la
discusién y comprension de las
implicaciones del Plan.

Si los procesos de produccién
y/0 abastecimiento implican un
cambio en los roles productivos
o tienen influencia en el tiempo
disponible para los roles
reproductivos y comunales, se
debera apoyar la evaluacién del
impacto de estos cambios al
interior de cada organizacién.
Ademas de preveer posibles
dificultades en el futuro, este
ejercicio puede revelar la nece-
sidad de incluir a otros actores
identificados en el mapeo hecho
en el Momento 1 (ej. jardines de
infantes, organizaciones de
capacitacion técnica, etc.)

Asegurar que la realizacién de
los planes de produccién y
cosecha no implique un
incremento en la carga de
trabajo para las mujeres que
ellas consideren injustificado o
que empeore sus condiciones
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de vida. Si asi fuera, buscar
soluciones tecnolégicas adecua-
das a las necesidades de las
mujeres.

Se sugiere hacer la firma de
contrato con los productores
que participan en el proceso
(hombres, mujeres o0 ambos).

La asistencia técnica debe
darse a quienes participan
tradicionalmente del proceso de
produccién (hombres, mujeres )
tomando en cuenta los roles
que cumplen cada uno en la
actividad productiva.

En las reuniones mensuales de
seguimiento de la plataforma,
asegurarse de identificar las
necesidades de quienes partici-
pan en el proceso. Por ejemplo,
si las mujeres son las que
siembran, entonces serd nece-
sario saber que obstaculos o
necesidades particulares en-
frentan. Evitar la intermediacién
que da lugar a interpretaciones,
ya sea de técnicos o dirigentes,
sobre las necesidades de las
mujeres.

MOMENTO 4: PASO 2. ESTRATEGIA DE
ABASTECIMIENTO DE INSUMOS

Asegurar que la oferta de
crédito llegue a las mujeres,
particularmente a las que son
jefas de hogar. Esto se puede




hacer a través de negociaciones
con instituciones financieras. La
membresia en una plataforma
puede facilitar el acceso al
crédito para quienes no tienen
garantias, sin que sea necesario
que la plataforma adquiera
compromisos ni responsabilida-
des por los productores/as.

» Asegurar que las mujeres y los
hombres (juntos o por sepa-
rado) tengan acceso a los
fondos de semillas y otros
insumos, dependiendo de quién
se ocupa tradicionalmente de la
provisién de insumos. Cuando
ambos participan de la produc-
cién, incentivar la adquisicién
de derechos y deberes para
ambos conyuges.

Promover la organizacién y/o
fortalecimiento de grupos de
semilleristas de mujeres. Incluir a
los varones interesados, pero no en
representacion de miembros
femeninos de su familia (esposa,
madre, hermanas, hijas).

MOMENTO 4: PASO 3. MESAS DE
NEGOCIOS

+ Asegurar la presencia de
mujeres entre los productores,
consumidores intermedios vy
compradores. También entre los
presentadores del evento y de
los stands.

* Resaltar el compromiso de los
miembros de la Plataforma de
alcanzar a hombres y mujeres
con beneficios equitativos en el
negocio identificado. Este es un
beneficio potencial agregado en
términos sociales y econémicos
que debe ser identificado y
promovido en las mesas de
negocios, presentaciones vy
stands.

MOMENTO 4: PASO 4. INNOVACION
COMERCIAL — EPCP

Para esta parte son validas las
pautas sugeridas en el capitulo 2
sobre la inclusién de género y
empoderamiento en el EPCP en
este mismo documento.

MOMENTO 4: PASO 5. DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
ARTICULADO DE COMERCIALIZACION

+ EI sistema de comercializacién
debe ser transparente y claro
para los productores y produc-
toras de base. Las plataformas
locales y sus miembros repre-
sentantes de organizaciones
seran pro-activos en el proceso
de facilitacién de informacién a
productores y productoras.

« En todo momento, sobre todo
cuando el sistema estd bien
establecido, debe prestarse
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atencién a posibles impactos
negativos o necesidades insatis-
fechas de las mujeres y peque-
flos productores a raiz de su
ingreso en el nuevo sistema de
comercializacién. Esto puede
hacerse a través de pequefias y

periédicas evaluaciones de
impacto o actividades de
monitoreo a cargo de las

mismas plataformas.

Los hombres y nujeres lideres
identificados y fortalecidos en el
proceso de conformacién de
Plataformas podran ser parte del
seguimiento donde el tema
principal es el negocio establecido,
pero con la necesaria inclusién de
parametros de empoderamiento
(ej. iHa aumentado el nimero de
hombres y mujeres capacitadas?
;Para qué miembros de la familia 'y
cémo ha cambiado el uso del
tiempo desde el inicio del negocio?
(Para qué miembros de la familia 'y
cémo ha cambiado la carga de
trabajo desde el inicio del negocio?
;Para qué miembros de la familia 'y
cémo ha cambiado la capacidad
de gasto y de negociacién? En
qué rubros se invierte el aumento
de los ingresos y quién toma las
decisiones? ;Qué problemas no se
anticiparon para los hombres y
para las mujeres y emergieron a
raiz del negocio y co6mo se pueden
solucionar?).
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3.2.5. MOMENTO 5: CAPACIDADES DE
GESTION

MOMENTO 5: PASO 1.

EMPODERAMIENTO DE ACTORES,
ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES
(BASE'Y SEGUNDO GRADO) E
INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS

» Asegurar claridad en el propé-
sito de las Plataformas de
lograr acceso equitativo a sus
beneficios y empoderamiento
de mujeres y pequefios produc-
tores, de manera escrita.
Traducir este propésito en la
sensibilizacién de organizacio-
nes locales que forman parte de
las Plataformas.

+ Continuar con la blsqueda,
identificacion y fortalecimiento




de organizaciones de mujeres y
mujeres lideres que se sumen a
las plataformas.

Apoyar a las organizaciones
para que la firma de sus
papeles de legalizacién incluya
como representantes tanto a
hombres como a mujeres.

Apoyar a las organizaciones
para que sus Estatutos, Visién
y/0 Misién incluyan el propésito
de promover la equidad de
género y el reconocimiento del
papel productivo de las
mujeres.

MOMENTO 5: PASO 2. DESARROLLO DE
MERCADO DE SERVICIOS DE ACUERDO
A LA DEMANDA

Asegurar que la demanda dife-
renciada de hombres y mujeres
de servicios de desarrollo es
identificada.

Asegurar que la oferta de
servicios llegue a hombres y
mujeres, sin intermediarios.

MOMENTO 5: PASO 3. ARTICULACION
DE LA INVESTIGACION A DESARROLLO
DE PLATAFORMAS

Asegurar que las demandas y/o
necesidades de apoyo tecnolé-
gico (innovaciones) identifica-
das de manera diferenciada
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para hombres y mujeres en
pasos anteriores llegue a las
instituciones de investigacion.

Asegurar que la validacion de
nuevas tecnologias involucre a
hombres y mujeres, dando
preferencia a quienes tradicio-
nalmente realizan la actividad
apoyada.

MOMENTO 5: PASO 4. TRANSFERENCIA
DE RESPONSABILIDADES HACIA EL
GRUPO META

Asegurar que durante el proce-
so de transferencia de responsa-
bilidades la transversalizacién
de género y empoderamiento se
consolide. Para ello, se reco-
mienda sensibilizar y capacitar
en temas de género y empode-
ramiento a la organizacién
coordinadora al inicio del proce-
so y a lideres de la Plataforma
antes de la transferencia de
responsabilidades.

Contar con el compromiso de la
Plataforma de promover la
equidad de género y
empoderamiento de manera
escrita, ya sea en los estatutos,
finalidad y/u objetivos ayudaréa
a las organizaciones a hacer
seguimiento a este compromiso
una vez que la organizacién de
I1&D se retire.
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MOMENTO 5: PASO 5. ORGANIZACION
ECONOMICA DE LOS PRODUCTORES

Asegurar que al momento de
impulsar la organizacién empre-
sarial de los productores, ellos y
ellas sean capaces de asumir
responsakdlidades empresaria-
les de largo plazo. Para ello es
necesario facilitar informacién
de tipo juridico y comercial a
todos y todas quienes
conforman la organizacién. Las
implicaciones de los nuevos
derechos y deberes adquiridos
deben estar claras y seréan
transmitidas de manera escrita
y en el idioma local, ademas del
espafol.

Se debe fomentar un meca-
nismo de control de bienes y
gastos transparente e incentivar
a que tanto hombres como
mujeres participen en este
mecanismo.

MOMENTO 5: PASO 6.
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION

El sistema de gestiéon integral
debe transversalizar la perspec-
tiva de género en todos sus

41

componentes (Diagnéstico,
planificacién, implementacioén,
monitoreos evaluacién de
impactos, retraalimentacién vy

toma de decisiones estratégicas
y gestiéon de conocimiento).

La participacién equilibrada de
hombres y mujeres es un crite-
rio para que el sistema de ges-
tién responda a las necesidades
de ambos. Sin embargo, el
sistema debe apuntar también
al empoderamiento permanente
de los miembros de la organi-
zacién econémica al facilitarle
los medios para este fin: capaci-
tacién continua, acceso a servi-
cios financieros y de transferen-
cia tecnolégica, posibilidades
de ingresos independientes,
nuevas oportunidades de
empleo (por ejemplo, en la
transformacién de productos de
manera semi-industrial).
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4.1. ;QUE ES LA EVALUACION * Presentacion de la experien-

HORIZONTAL? cia del grupo local, o grupo

interno, al grupo externo o

La Evaluacién Horizontal (EH) es “pares” interesados en la
una herramienta especificamente metodologia;

dirigida a facilitar el intercambio
de conocimientos. La metodologia
incluye:

+ Visitas de campo a los
agricultores involucrados;
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» Trabajo en grupos

» Discusiones en plenaria.

En el taller de evaluacién los
grupos interno y externo identifi-
can fortalezas y debilidades de la
experiencia asf como sugerencias y
lecciones aprendidas. El objetivo
de la herramienta no es evaluar en
sentido de darle una valoracién a
la experiencia, sino mas bien
rescatar lecciones para mejorar las
actividades de investigacién vy
desarrollo, vale decir, promover el
aprendizaje mutuo (Bernet, 2008,
Thiele, 2008).

La Evaluacién Horizontal es
novedosa en sentido de que aborda
las relaciones asimétricas de una
evaluaciébn  conencional: “la
Evaluaciéon Horizontal neutraliza la
dimensién de poder implicita en la
evaluacioén tradicional, en la que el
‘experto’ juzga al ‘inexperto’ y ‘el
que tiene poder’ evalta ‘al que no
tiene poder’”. (Thiele et al, 2008).
Mas aun, durante los talleres se
han utilizado criterios de evalua-
cién no s6lo de costo-efectividad o
metodolégicos, sino otros que
incluyen reflexiones sobre efectos
en el empoderamiento y la equidad
de género y el potencial de las
experiencias  expuestas para
empoderar a los agricultores (ver
Thiele et. al, 2007, Guerrero et. al,
2005 y Thiele et. al 2008).
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Precisamente a partir de las Eva-
luaciones Horizontales se llegaron
a identificar fortalezas, debilidades
y sugerencias sobre empodera-
miento y género para el trabajo de
Plataformas de Concertacién en
Ecuador (Guerrero et. al, 2005) y
percepciones sobre empodera-
miento (y sostenibilidad) en Peru
(Bernet, 2008). La evaluacién del
Ecuador diferencié claramente a
los grupos de productores vy
productoras vis-a-vis otros actores
y la participacién de hombres y
mujeres. Ello permitié identificar
sugerencias concretas para abor-
dar las debilidades. La evaluacién
en Perd, por otro lado, mezclé
elementos de empoderamiento y
sostenibilidad como criterio de
evaluaciéon y éstos terminaron
favoreciendo criterios de mercado.
Este criterio de evaluacién resulté
en sugerencias  generales de
organizacién y capacitacién para
los productores, sin distinguir su
posicién ni condicién.

4.2. FORTALECIMIENTO DEL ENFOQUE
DE GENERO Y EMPODERAMIENTO
EN LA EVALUACION HORIZONTAL

Esta seccién del documento pro-
pone acciones para el fortaleci-
miento de la inclusién de la pers-
pectiva de género y empodera-
miento en la metodologia de la




Evaluacion Horizontal

evaluacién horizontal. La base para
esta propuesta es la descripcién
de los procedimientos para llevar
adelante una EH por Thiele,
Devaux, Velasco y Horton (2007)
que derivd de las lecciones
aprendidas en cuatro evaluaciones
horizontales realizadas en el
marco del trabajo de Papa
Andina.”

421. PREPARAQI()N DEL TALLER DE
EVALUACION HORIZONTAL

La preparacion del taller de
Evaluacién Horizontal consti-
tuye la fase determinante para
la inclusién de la perspectiva
de género y empoderamiento
en todo el proceso.

En esta fase, ademas de las tareas
descritas por Thiele et. al (2007),
es necesario tomar en cuenta lo
siguiente:

SELECCION DEL EQUIPO LOCAL Y
SUS PARES

Al momento de seleccionar a los
miembros del equipo local y sus

pares es necesario hacer un
esfuerzo por incluir un porcentaje
minimo de ambos sexos, no menor
a un 30 a 40 por ciento, de
acuerdo con la disponibilidad.

Es muy recomendable que
los miembros del equipo
local que participardn en la
EH sean capaces de identi -
ficar y valorar diferencias en
el impacto de intervencio -
nes de desarrollo desde una
perspectiva de género y
empoderamiento.

Los conocimientos y experiencia
en procesos participativos con
grupos de base son necesarios,
pero no suficientes sin el compro-
miso y convencimiento del equipo
local de evaluar la experiencia a
través de los lentes de género y
empoderamiento.

Mientras las evaluaciones se reali-
cen entre técnicos y las evaluacio-
nes entre comunidades no sean
factibles, sera importante incluir
en los grupos de evaluacién a
representantes de los grupos

7 Las evaluaciones horizontales llevadas adelante hasta ahora son: i) sobre el EPCP en el marco
de trabajo del proyecto Promocién de la Produccién Competitiva de la Papa Peruana (INCOPA)
en Perd (2003); ii) sobre la articulacién de demanda y oferta tecnolégica del proyecto Innova
en Bolivia (2004); iii) sobre la experiencia de plataformas de vinculacién de agricultores al
mercado conducida por el Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP) en Ecuador (2005) y iv) la evaluacion realizada por el Programa Regional de
Mejoramiento del Cultivo de Papa y Camote en Africa Central y del Este sobre la aplicacién

inicial del EPCP en Uganda (2005).




beneficiados. En este caso se debe
incluir a hombres y mujeres como
representantes, de modo que las
voces de ambos sean escuchadas.

ELABORACION DE CRITERIOS DE
EVALUACION

Durante el desarrollo de la lista
preliminar de criterios de evalua-
cién a ser validada en el taller, es
necesario incluir un criterio de
empoderamiento y equidad de
género. De manera general, crite-
rios de mercado y medio ambien-
tales tienden a relegar el analisis
del impacto o el potencial de la
metodologia de generar un cambio
en la situacién de vida de los
beneficiarios/as y su posicién fren-
te a los otros actores. Adicional-
mente, como demostré la
experiencia de EH en Pera8, para
que el criterio de género no se
diluya entre otras consideraciones,
serd importante no incluir otras
variables en el mismo criterio (por
ej: género y sostenibilidad, género
y juwentud, etc.). El criterio a
evaluarse puede ser “contribucién
al empoderamiento y la equidad de
género” tal como sucedié en la
evaluacién del 2005 y que resulté
en la identificacién concreta de
fortalezas, debilidades y

sugerencias sobre empoderamien-
to y género para el trabajo de
Plataformas de Concertacién en
Ecuador.

ELECCION DE COMUNIDAD PARA LA
VISITA_ DE CAMPO.

Al elegir a la comunidad u
organizacién de beneficiarios para
la visita de campo la organizacién
local debe tener presente la impor-
tancia de captar la percepcién tan-
to de hombres como de mujeres
sobre los resultados e impacto de
la metodologia aplicada.

Si bien los beneficiarios
suelen nombrar varones que
los representen, una evalua -
cién bajo el criterio de géne -
ro y empoderamiento serd
posible sélo si las mujeres
también expresan su punto
de vista.

Por ello, la preparacién de las
visitas de campo debe incluir una
invitacién expresa a los benefi-
ciarios para realizar entrevistas
separadas con hombres y mujeres.

8 La evaluacién en Pert combindé empoderamiento y sostenibilidad como un criterio de
evaluacién. Esto terminé favoreciendo criterios de mercado y resulté en sugerencias generales
de organizacién y capacitacién para los productores, sin distinguir su posicién ni condicién.
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PREPARACION DE PRESENTACIONES
Y DOCUMENTOS.

La preparaciéon de presentaciones
y documentos informativos debe
tomar en cuenta la inclusién de
informacién relevante sobre im-
pacto observado o esperado de la
metodologia o enfoque. Por
ejemplo:

« ;Cuantos y quiénes participaron
en capacitaciones/reuniones
informativas?

+ ;Cuéntos y quiénes adoptaron
la nueva tecnologia?

» ;La intervencién, ha implicado
el ahorro o el aumento de la
carga horaria? ;Para quiénes?

+ ;La intervencién ha implicado
un cambio de roles productivos
o reproductivos en el proceso de
adopcién o de desarrollo de la
innovaciéon?

Si es que tanto hombres como
mujeres participan en la cadena
productiva

» ;Cuéles son los incentivos/obs-
taculos para que ambos se
beneficien de la metodologia?

+ ;Cuéles son las acciones toma-
das por la organizacién para fa-
cilitar igualdad de oportunida-
des de acceso a los beneficios
de la metodologia? ;Cual es el
impacto final esperado en

términos de empoderamiento
de los beneficiarios en general y
de las mujeres en particular?

Si bien es posible que no se cuen-
ten con datos cuantitativos, seréa
importante incluir informacién
cualitativa que podré ser reforzada
durante las visitas de campo.

DEFINICION DE FECHAS Y HORARIOS
PARA LA EH.

Por altimo, durante el arreglo de
fechas y programa del taller es
importante considerar:

* los participantes, particular-
mente las mujeres, necesitan un
margen de tiempo para organi-
zar sus responsabilidades pro-
ductivas y reproductivas antes
de participar en el taller. Por
ello es importante anunciar el
taller con un margen adecuado
de tiempo;

» para el caso de mujeres produc-
toras lideres beneficiarias, con-
siderar invitar a sus maridos co-
mo parte del grupo local de eva-
luacién si éstos también forman
parte del grupo beneficiario,

* si hubieran participantes con
nifos pequefiocs, organizar el
cuidado de los nifios durante
unas horas o un dia a fin de
facilitar la participacién de las
mujeres.




4.2.2. SENTANDO LAS BASES AL PRINCIPIO
DEL TALLER

El procedimiento descrito por
Thiele et. al (2007) para sentar las
bases al principio del taller per-
mite crear el ambiente 6ptimo de
confianza al momento de evaluar
la metodologia o enfoque. Este
procedimiento tiende a favorecer la
evaluaciéon del impacto muchas
veces “no medible” de la metodolo-
gia o enfoque sobre las relaciones
de género y empoderamiento en el
grupo beneficiario.

4.2.3. ESTABLECIMIENTO DE UN “GRUPO
BAROMETRO”

Para el establecimiento del “grupo
barémetro” la persona facilitadora
motivarad la conformacién de un
grupo mixto de hombres vy
mujeres. Adicionalmente, también
motivard a los representantes del
grupo beneficiario a participar de
este grupo con por lo menos un
voluntario.

4.2.4. PRESENTACION DEL METODO 0
ENFOQUE A SER EVALUADO

Una leccién aprendida de evalua-
ciones horizontales anteriores
constituye la desventaja de sobre-
cargar a los y las participantes con
mucha informacién. A ello se
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suman la limitacién de tiempo y
espacio para las presentaciones,
ya sean en power point o en las
“ferias de conocimiento”, y que no
todos los participantes leen los
documentos elaborados durante la
fase preparatoria. Estos suelen ser
motivos para priorizar ciertos as-

pectos de las presentaciones,
cominmente en detrimento de
consideraciones de género y

empoderamiento. Para evitar la
invisibilizacién de los aspectos de
género y empoderamiento en la EH
se recomienda preparar una pre-
sentacién separada sobre su inclu-
sién en el enfoque o metodologia o
integrarla en las presentaciones
del cédmo y por qué el enfoque es
desarrollado y qué impacto se
pretende alcanzar. Esta ultima op-
cién es la méas recomendable pues
evita crear un espacio “comparti-
mentalizado”, sin embargo requie-
re de la habilidad y atencién de los
presentadores/as. Si el tema corre
el riesgo de “evaporarse” en las
presentaciones, serd mejor una
breve presentacién o stand separa-
do.

4.2.5. DESARROLLO DE UNA LISTA CORTA DE
CRITERIOS DE EVALUACION

Dado que los criterios de evalua-
cién determinan el curso de la EH
es de gran importancia que el
facilitador justifique la inclusion
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del criterio de género y empodera-
miento para su posterior valida-

cién entre los y las participantes.

La justificacién del criterio

de empoderamiento e inclu -

sién de género tiene su base
en el compromiso de las
organizaciones de I&D de

contribuir a superar la po -
breza de las familias y facili -

tar acceso igualitario de los

beneficios de sus interven -
ciones tanto a hombres co -

mo a mujeres. De alli deriva
la importancia de evaluar el
impacto real de las acciones

de I&D en la vida de las per -

sohas, ya sea a través de
resultados esperados o
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inesperados. En dltima ins -
tancia, las acciones de
desarrollo buscan incidir en
la calidad de vida de las
personas y mejoras produc -
tivas, medio ambientales y
econémicas son relevantes,
pero no resultan automaéti -
camente en la mejora de la
calidad de vida de los bene -
ficiarios y beneficiarias.

4.2.6. PREPARACION PARA LAS VISITAS DE
CAMPO

La preparacién para las visitas de
campo en pequefos grupos consti-
tuye el espacio para organizar la

i




forma cémo se llevaréan a cabo las
entrevistas con los beneficiarios.
Durante la preparacién para las
visitas el facilitador recordara a los
participantes la intencién de cap-
tar la percepcién de hombres y

mujeres con dos objetivos: el
primero es el de identificar una
posible diferencia en el impacto de
la metodologia en estos dos gru-
pos y el segundo es el de enrique-
cer la informacién recolectada con
la perspectiva de beneficiarios con
roles diferentes. La forma de orga-
nizar la visita para captar la per-
cepcién de hombres y mujeres asi
como las preguntas a plantearse
dependen de los lugares a visitar-
se. En lo posible, se organizaran
entrevistas con los beneficiarios
separando el grupo de hombres
del grupo de mujeres. Si no fuera
posible preparar la logistica para
llevar adelante entrevistas separa-
das en grupos pequefios, se pue-
den llevar adelante entrevistas
focalizadas con mujeres lideres. Si
ello tampoco es posible, se deben
incluir preguntas que apunten a
develar el efecto que la aplicacién
de la metodologia tiene en hom-
bres y mujeres (ver preguntas
planteadas en seccién 2.3.1).

Las entrevistas también apuntaréan
a revelar en qué medida el enfoque
o metodologia llega a los
beneficiarios, dependiendo de su
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condicién econdmica, nivel de
educacién, cercania al mercado o a
la planta procesadora, etc. Para
ello es necesario incluir preguntas
tales como:

» ;Quiénes participan y por qué?

* ;Quiénes han recibido mayor
informacién/capacitacién y por
qué?

+ ;De dénde surge el interés por
trabajar con la organizacién de
I&D y qué beneficios se espera
obtener?

* ;Qué destino se dara a los
beneficios econdmicos, si los
hubiera?

» ;Qué cambiarian del proceso si
pudieran?

Aqui sera también importante
seleccionar entrevistados y entre-
vistadas que reflejen diferencias
econémicas, sociales o de educa-
cién, distancia al mercado, planta
procesadora, y otros que pudieran
ser relevantes para el caso espe-
cifico considerado.

Si el caso lo requiere, se podria
organizar apoyo en la traduccién
del idioma local para los benefi-
ciarios y beneficiarias que se sien-
ten mas coémodos expresandose en
su idioma.
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4.2.7. ENTREVISTAS Y OBSERVACIONES

DURANTE LAS VISITAS DE CAMPO

Las observaciones de campo apun-
taran a enriquecer las entrevistas
dirigidas a identificar diferencias
en el acceso a los beneficios del
enfoque/metodologia para distin-
tos grupos sociales (hombres y
mujeres y al interior del grupo de
productores, procesadores, u
otros). Dependeréa de la definicién
del criterio de evaluacién sobre
género y empoderamiento y de las
preguntas planteadas en el que los
grupos interno y externo focalicen
sus observaciones de campo en
aspectos que complementen la
informaciéon requerida (ej. disponi-
bilidad de informacién e insumos
para productores alejados de la
carretera o el mercado, diferencias

en la capacitacién e informacién
recibida por mujeres en relacién a
los hombres, diferencias en las
habilidades en el manejo de la
tecnologia/innovacién, etc.)

El equipo local facilitara el apoyo
de traductores que permitan
transmitir la percepciéon de los
beneficiarios y beneficiarias en su
idioma materno. Antes de iniciar
las entrevistas, se preguntara a los
y las entrevistadas en qué idioma
se sienten méas cémodos.

4.2.8. ANALISIS INICIAL Y DISCUSION DE
RESULTADOS DE LAS VISITAS DE
CAMPO

El uso de matrices para el analisis
inicial y discusién de resultados de
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visitas de campo descrito por
Thiele et. al (2007) dan amplio

espacio para una discusién
focalizada y participativa. Aan asf,
la persona facilitadora debera
alentar aqui, como en todo
momento, la participacién activa
de todos y todas las participantes,
incluso de quienes pudieran tener
una percepcién diferente. Es muy
posible que el analisis inicial de las
visitas de campo revele diferentes
percepciones sobre, por ejemplo,
el impacto de la metodologia eva-
luada sobre los roles de hombres y
mujeres o la relacién entre ellos, el
acceso a beneficios de productores
de menos posibilidades vis-a-vis
productores con mejores posibili-
dades u otros. Estas diferencias
deberan ser anotadas claramente
para su inclusién en la matriz de
resultados a ser distribuidas entre
los participantes al dfa siguiente.

4.2.9. CONTRASTE DE PERSPECTIVAS
ENTRE EL EQUIPO LOCAL Y SUS
PARES

Factores culturales y de capacita-
cién pueden jugar un papel impor-
tante en la valoracién de beneficios
y analisis de oportunidades
diferenciados para hombres vy
mujeres. Asi mismo, criterios de
eficiencia pueden relegar criterios
de equidad en el acceso a oportu-
nidades para diferentes grupos de
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productores. Por ello, las pregun-
tas planteadas bajo el criterio de
género y empoderamiento deberan
guiar la posible diferencia de
perspectias en todo momento.
Sin  embargo, la informacién
recibida puede llevar a nuevos
cuestionamientos Uatiles para el
trabajo futuro del equipo local, los
mismos que deben quedar
anotados en la memoria de la EH.

Es posible que las presentaciones
del grupo local y las entrevistas no
hubieran revelado diferencias
importantes en el impacto del
enfoque/metodologia y sin embar-
go existan posibilidades para
mejorar el acceso a los beneficios
generados para hombres, mujeres,
productores alejados del mercado,
etc. Estas posibilidades deben
revelarse en esta fase. Las pregun-
tas a plantearse son basicamente
dos: ;Qué cambios ha implicado la
aplicacién de este enfoque en la
vida de hombres y mujeres y otros
grupos considerados? y ;Qué
acciones son posibles para facilitar
el acceso mas equitativo a los
beneficios del enfoque/metodolo-
gia evaluada por parte de hombres
y mujeres y todos los grupos
beneficiarios?

La persona facilitadora y los
participantes deberéan evitar hacer
generalizaciones que diluyan los
resultados encontrados, por ejem-
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plo: “las mujeres, los ancianos y
los nifios se benefician a través del
aumento de los ingresos”. Se
recomienda crear tarjetas con
mensajes concretos como: “las
mujeres reciben capacitacién y son
incentivadas para asumir el papel
de lideres” o “los hombres han
tomado parte del papel de las
mujeres en las negociaciones con
potenciales compradores, por lo
gue las mujeres han disminuido su
carga de trabajo, pero también su
oportunidad de ir al mercado y
vender la cosecha de la huerta”.

4.2.10. CIERRE DE LA EVALUACION
HORIZONTAL Y PLAN DE ACCION

Muchas de las desigualdades en el
acceso a beneficios de todos los
grupos sociales provienen de
caracteristicas estructuraes y/o
culturales tales como la
diferenciacién  econémica  al
interior de grupos de productores,
formas de representaciéon
comunal, etc. La organizacién de
I&D tiene la responsabilidad de
reducir o, por lo menos, no
profundizar la brecha de acceso a
los beneficios que genera. Mas

aln, la organizacién tiene el
potencial para generar una
transformacién positiva en la

posicién de grupos con menores
oportunidades para enlazarse al
mercado. Con esto en mente, las
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recomendaciones para el plan de
accién seran novedosas y tenderan
a crear cambios en las formas en
la que la organizacién alcanza a
los beneficiarios y beneficiarias de
modo de abrir espacios para un
desarrollo més equitativo.

4.2.11 EVALUACION DEL TALLER DE
EVALUACION HORIZONTAL

Al momento de evaluar los
aspectos positivos y debilidades de
la evaluacién horizontal y proponer
mejoras al proceso es importante
reflejar dos aspectos desde la
perspectiva de género y empodera-
miento. El primero es la evaluacién
del proceso mismo utilizando el
criterio de género y empodera-
miento, por ejemplo: ;La modali-
dad de visitas de campo permitié
identificar percepciones de
hombres y mujeres? ;La visita a la
planta de transformacién liderada
por hombres limité la evaluacién
del trabajo de las mujeres en la
entrega del producto? ;Se dio el
espacio suficiente para que todos y
todas expresaran sus opiniones?
(Emergieron recomendaciones
novedosas y factibles para la
organizacién local? jLa evaluaciéon
contribuyé al aprendizaje de los
participantes?. El segundo aspecto
es un reflejo en el espejo, que
permita observar el proceso de
evaluacion desde afuera. Vale




se evaluard la dindmica

decir,
creada durante la evaluacién. Aqui

habrd que preguntarse, por
ejemplo ;Las discusiones sobre
género y empoderamiento son
validas y comprendidas?;Cuéles
fueron las limitaciones y cuales las
fortalezas en la evaluacién del
criterio de género y empode-
ramiento? ;Existe la necesidad de
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capacitacién en inclusién de
género y empoderamiento en el
equipo local y/o externo? Tan
importante como esta evaluacién
seréa el transformar esta reflexién,
como se ha hecho hasta ahora con
el procedimiento de las EH, en un
aprendizaje para futuros eventos.
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Las secciones anteriores han
proporcionado recomendaciones
concretas para una mejor transver-
salizacién de género en metodolo-
gias que promueven innovaciones
tecnolégicas, institucionales y co-
merciales. Muchas de estas reco-
mendaciones son también validas
para metodologias participativas
en general y podemos aplicarlas en
las diferentes areas de trabajo que
desarrollemos. Al promover una

Palabras Finales

participacién activa de mujeres en
diferentes momentos de toma de
decisiones, estamos promoviendo
un empoderamiento de las muje-
res y contribuyendo a que mejoren
su acceso a los beneficios gene-
rados por intervenciones de insti-
tuciones de inwestigacion vy
desarrollo.

Las pautas proporcionadas en este
documento son de facil imple-
mentacién. En la mayoria de los

Pongamonos todos y todas los anteojos de género
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casos no requieren de especialis-
tas en género ni con conocimientos
sofisticados en el tema para su
puesta en practica. El requisito
fundamental es la actitud vy
voluntad de los usuarios y usuarias
de las metodologias para
implementar sus acciones con una
mirada de género. Ello implica el
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llevar unos “anteojos de género”

que nos permitiran identificar
diferencias entre hombres vy
mujeres y e implementar nuestras
actividades considerando “esas
diferencias”. La transversalizacién
de género es una responsabilidad
de todos y de todas.
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