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Capacitacion en el Cultivo de Melloco

Victor Barrera, Fausto Merino,Gerardo Heredia

Introduccion

Enlaregion interandina del Ecuador, las RTAs son especies
rusticas apreciadas por los campesinos debido a sus
cualidades alimenticias y por su tolerancia a factores
abidticos adversos tales como: heladas, granizadas y
sequias. En la provincia del Chimborazo existe una
importante variabilidad genética de cultivos andinos,
que se han mantenido a lo largo del tiempo; sin
embargo, en la actualidad se estadn reduciendo
gradualmente debido a una serie de aspectos,
principalmente los socioculturales, ya que la tradicién
por sembrar especies nativas se ha ido perdiendo de
una generacion a otra. Para evitar esta erosién genética,
el Programa Colaborativo de Conservacidon y Uso de la
Biodiversidad de Raices y Tubérculos Andinos,a partir
de 1998, se planted la ejecucién e integracion de
actividades en el drea de las Huaconas localizada en la
parroquia Sicalpa, cantén Colta de la provincia de
Chimborazo, con el propdsito de recuperar,conservary
mejorar la produccion y productividad de las raices y
tubérculos andinos propios de cada zona, y por ende
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién
campesina.

Lainformacion de este estudio proviene principalmente
del trabajo de campo realizado desde el afio 1998 hasta
el 2002 en la zona de Las Huaconas, cuyo objetivo
principal fue el de Validar, Transferir y Capacitar sobre
alternativas tecnoldgicas en el rubro melloco, partiendo
de la hipétesis de que las alternativas generadas por el
INIAP para producir melloco no representan beneficios
bioldgicos y econdmicos para los productores de lazona
de Las Huaconas.

La estrategia aplicada para ejecutar las acciones en
campo se basdé en diversas Metodologias Participativas.

Metodoldgicamente se siguieron los siguientes pasos:
a) mediante la técnica de Diagndstico Rural Rapido, se
caracterizaron los sistemas de produccién alrededor del
cultivo de melloco; b) se organizaron a los productores
de melloco de las comunidades participantes; c) se
validaron tecnologias que mejoran la produccion y
productividad de melloco; y d) se transfirid y se capacitd
a productores, sobre las tecnologias de melloco.

Mediante la caracterizacion se observo que el cultivo
del melloco es el cultivo mas relevante de las raices y
tubérculos andinos luego de la papa, alrededor del cual
se presentd varias restricciones para su uso y
conservacion, como por ejemplo: semilla de mala
calidad, inadecuados métodos de almacenamiento, y
desconocimiento de tecnologia para producir melloco,
entre los mas relevantes. Con el propdsito de dar
opciones para mejorar esa situacion, se validaron
sistemas de almacenamiento y distancias de siembra
en melloco, con el propdsito de mejorar su calidad y
productividad. Los mejores tratamientos para el areaen
estudio son: el uso del silo verdeador que permite
obtener rendimientos promedios de 14,71 t/hay una
Tasa de Retorno Marginal de 231 %; en cambio, la
distancia entre plantas de 0,3 my entre surcos de 0,6 m,
permite obtener rendimientos de 16,66 t/hay unaTasa
de Retorno Marginal de 235 %. Complementario al
aspecto tecnoldgico, se organizaron a los productores a
través de la capacitacion permanente de 40 promotores
y la participacion directa de 400 productores, con los
cuales se ejecutaron las diversas actividades. En
referencia a la transferencia de tecnologia, esta se
implementé mediante dias de campo, giras de
observacion, talleres y cursos, con el apoyo de
audiodibujos, sonovisos y plegables, que se elaboraron
durante la ejecucion del Proyecto.
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En este capitulo se presenta informacién sobre la
organizacion de los productores y promotores
participantes en el Proyecto. Se incluye la investigacién
en campo de productores aplicando técnicas y
metodologias participativas. Se muestra un interesante
panorama sobre la transferencia de tecnologia y
capacitacion proporcionada a los diferentes actores del
rubro de melloco. Finalmente se reporta las lecciones
aprendidas durante la ejecucién de esta investigacion.

Organizacion de Promotores y
Productores

Las experiencias previas de los trabajos efectuados por
la Unidad de Validacién y Transferencia de Tecnologia
en Chimborazo (UVTT-Chimborazo) en otros rubros
como papa y cereales, principalmente, permitié un
involucramiento positivo con las comunidades. Esto fue
una pauta importante para la credibilidad de los
productores hacia los técnicos que formaron parte del
Proyecto.

Se organizé a 400 productores repartidos en las
diferentes comunidades tal como se indica en el Cuadro
6.1.Sin embargo, hay que reconocer que era imposible
trabajar en las diferentes tematicas en estudio con todos
los productores involucrados; por esta razén, se decidié
formar a Promotores Campesinosen raices y tubérculos
andinos, con los cuales fue mas facil organizar a los
productoresy sobre todo organizar las actividades de
validacion, transferencia de tecnologia y capacitacion
en las comunidades. La estrategia de organizar a
Promotores Campesinos, surgié de la necesidad de
reemplazar a los denominados transferencistas que en
la actualidad no existen en las areas rurales, y
particularmente en Las Huaconas.

Cuadro 6.1. Organizaciones campesinas seleccionadas en el proyecto
RTAs en la provincia de Chimborazo

Comunidad Promotores Productores
campesinos participantes
Santa Rosa de Culluctus 8 70
San Pedro de Rayoloma 8 85
Huacona Santa Isabel 8 65
Huacona Grande 8 80
Virgen delas Nieves 8 100
Total 40 400

Fuente: UVTT-Chimborazo, 2001.
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Producto de la organizacidn de los productores fue
posible impulsar la creacion de grupos de productores
parala producciony distribucién de melloco semillay
comercial. Se dispone de un grupo de 20 productores
dedicados a produciry comercializar melloco comercial
del ecotipo Rosado, principalmente, hacia los
Supermercados de Quito, como Mi Comisariato y
Supermaxi. También se organizé un grupo de 10
productores los mismos que se encargan de producir
melloco semilla.

Se debe resaltar la creacién y organizacién de un grupo
de mujeres para trabajar en la produccién de elaborados
a partir de productos como melloco y oca. Ante la
credibilidad que se fue creando, no solo en los
productores sino también en las autoridades locales y
seccionales, debido a las acciones ejecutadas por el
Proyecto, se establecié una Alianzas Estratégica entre
el INIAP, las Comunidades y el Gobierno Municipal de
Colta, mediante la cual se puso en marcha un Centro de
Capacitacion, en donde se abordan diferentes areas
tematicas, y en donde los productores son losinstructores
principales para seguir multiplicando el conocimiento
adquirido por ellos.

Investigacion en campo de productores

La metodologia de investigacion en campo de
productores, se baso en la participacion activa de todos
los actoresinvolucrados en la investigacién agropecuaria
y tuvo como objetivos principales los de: a) motivar una
participacién activa de los miembros de las
comunidades, b) seleccionar y validar la tecnologia
apropiada para Las Huaconas, c) transferir la tecnologia
a los participantes, y d) retroinformar la informacién
generada a las comunidades y a los centros de
investigacion. Las investigaciones implementadas en
consenso con los agricultores fueron:

Sistemas de almacenamiento de tubérculos
semilla de melloco

Este trabajo de investigacién se desarrolld en tres
localidades de la provincia de Chimborazo (Huacona
Santa Isabel, Santa Rosa de Culluctus y Rayoloma),
pertenecientes a la parroquia Sicalpa, cantén Colta. El
objetivo que se planted fue el de evaluar tres formas de
almacenamiento de tubérculos-semilla de melloco de
la variedad Puca.Los tratamientos evaluados fueron: T1
(almacenamiento de semilla en silos verdeadores, luz
difusa y buena ventilacién); T2 (almacenamiento de
semilla al granel, luz y ventilacién escasa); y T3
(almacenamiento de semilla en sacos, luzy ventilacién
escasa). Los tratamientos evaluados por tres periodos
consecutivos y en tres localidades fueron



Cuadro 6.2. Promedios de rendimiento de melloco en t/ha, evaluado entre noviembre de 1998 y octubre del 2001 en tres localidades de Las Huaconas,

Chimborazo
Aiios Localidades Promedio Afios
HuaconaSanta Isabel Santa Rosa de Culluctiis SanPedro de Rayoloma
Ao 1 15,00 a 13,50 b 14,07 a
Ao 2 930e 897 e 9,27 ¢
Ao 3 13,17 ¢ 12,25 d 12,68 b
Promedio Localidades 1249a 11,57 ¢

implementados en campo de productores con un
Disefio de Bloques Completos al Azar con dos
repeticiones por localidad. Los datos registrados para
evaluar fueron: rendimiento de melloco en t/ha,
rendimiento de melloco semilla en t/ha y costos que
varian en $/ha. Para el andlisis econémico de los
tratamientos en estudio, se utilizé el Analisis de
Presupuesto Parcial, propuesto por CIMMYT, 1988.

Los resultados de las evaluaciones realizadas por tres
afos consecutivos muestran (Anexo 6.1) diferencias
significativas para las fuentes de variacién anos,
localidades dentro de afios, tratamientos y la interaccion
anos por tratamientos, en las variables de rendimiento
de melloco en t/ha y rendimiento de melloco semilla
ent/ha.

Las diferencias de rendimiento de melloco reportadas
entre afios en las variables en estudio (Cuadro 6.2 y
6.3), estan dadas principalmente porque se presentaron
variaciones climaticas en el momento de la maduracién
fisioldgica en el segundo afio de las evaluaciones; sin
embargo, en el alo con mayores problemas climaticos
se reportaron rendimientos superiores a los que
obtienen los productores en esta zona que estan entre
6y 8t/ha (Barrera et al., 1998).

Los promedios de los rendimientos de melloco para las
localidades dentro de afios (Cuadro 6.2), segun la prueba
de Tukey al nivel del 5 %, muestran que la localidad
Huacona Santa Isabel es donde se reporta el mejor
rendimiento de melloco durante los tres afos en estudio.
Las localidades Santa Rosa de Culluctus y Rayoloma
reportan comportamientos diferentes en el rendimiento
de melloco en t/ha.

Para el caso de la variable de rendimiento de melloco
semilla, los promedios son similares en las tres
localidades en estudio dentro de los afios evaluados
(Cuadros 6.3).

Es importante destacar que en la localidad Huacona
Santalsabel, en el primer afio de evaluacién, se presenta
el mejor rendimiento total de melloco y melloco semilla
con 15 t/ha y 4,07 t/ha, respectivamente; en cambio,
todas las localidades en el segundo afio presentan los
rendimientos mas bajos en las variables en estudio
(Cuadros 6.2y 6.3).

Los promedios de la variable rendimiento total de
melloco en t/ha en la interaccién afos por tratamientos
se pueden observar en el Cuadro 6.4. El tratamiento de
silo verdeador,segun la prueba de Tukey al 5 % muestra

Cuadro 6.3. Promedios de rendimiento de melloco semilla en t/ha, evaluado entre noviembre de 1998y octubre del 2001 en tres localidades de Las

Huaconas, Chimborazo

Anos Localidades

Promedio Aiios

Huacona SantaIsabel

Santa Rosa de Culluctiis

San Pedro de Rayoloma

Ano 1 4,07a 3,33b 3,67 b
Ao 2 2,23e 2,63 cde 2,40 ¢
Ao 3 4,17 bc 4,02bc 4,05 a
Promedio Localidades 3,49 3,33
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Cuadro 6.4. Promedios de rendimiento de melloco ent/ha, en la interaccién afios por tratamientos, evaluado entre noviembre de 1998 y octubre del 2001 en

treslocalidades de Las Huaconas, Chimborazo

Anos Tratamientos Promedio Afios
T1=Silo T2=Granel T3=Sacos

Ano 1 17,57 a 13,20 ¢ 11,43d 14,07 a

Ao 2 11,20d 9,10e 7,50f 9,27 ¢

Ao 3 15,38b 12,15d 10,50 e 12,68 b

Promedio Tratamientos 14,71a 11,48 b 9,81c¢

el mejor rendimiento (14.71 t/ha), rango a, en
comparacién con los tratamientos al granel y en sacos
quienes se encuentran en los rangos de significacién
de b (11,48 t/ha) y c (9,81 t/ha), respectivamente,
durante los tres anos de evaluacidn. Es importante
destacar que lainteraccién silo verdeador en el primer
ano de evaluacién presenta el mejor rendimiento de
melloco con 17,57 t/ha; en cambio, la interaccién
almacenamiento en sacos evaluada en el segundo afo
muestra el rendimiento mas bajo con 7,50 t/ha de
melloco.

Los promedios de la variable rendimiento de melloco
semilla en t/ha en lainteraccion afos por tratamientos
se pueden observar en el Cuadro 6.5. El tratamiento de
silo verdeador,segun la prueba de Tukey al 5 % muestra
el mejor rendimiento (5,12 t/ha), rango a, en
comparacién con los tratamientos al granel y en sacos
quienes se encuentran en los rangos de significacién
de b(3,12t/ha)y c(1,87 t/ha), respectivamente, durante
los tres afos de evaluacion. Se debe destacar que la
interaccion silo verdeador en el primer afio de
evaluacién muestra el mejor rendimiento de melloco
semilla con 5,87 t/ha; en cambio, la interaccion
almacenamiento en sacos evaluada en el segqundo aiio

muestra el rendimiento mas bajo con 1,20 t/ha de
melloco semilla.

Las diferencias anteriormente seialas, respecto de los
tratamientos en estudio, se deben principalmente a que
al momento de la siembra los tubérculos que
corresponden al tratamiento de almacenamiento en
sacos presentaron un alto porcentaje de brotes en mal
estado, coincidiendo con el porcentaje de emergencia
que fue de apenas un 70 %, en comparacion con el
porcentaje de emergencia del almacenamiento en silo
verdeador que reporté 98 %.

Estos resultados presentados en el estudio demostraron
alos productores que al almacenar la semilla de melloco
en los silos verdeadores, van a obtener una semilla de
melloco con brotes vigorosos y sanos, lo que les permitira
tener una mayor emergencia de la semillaen la siembra,
redundando en un mayor rendimiento al momento de
la cosecha.

En el Cuadro 6.6, se puede apreciar el analisis econémico
de los tratamientos segun el Método de Presupuesto
Parcial, en base de los rendimientos totales promedios

Cuadro 6.5. Promedios de rendimiento de melloco semilla ent/ha, en la interaccién afios por tratamientos, evaluado entre noviembre de 1998y octubre del

2001 en tres localidades de Las Huaconas, Chimborazo

Aios Tratamientos Promedio Afios
T1=Silo T2=Granel T3=Sacos

Aio 1 587a 3,27cd 1,871g 3,67 b

Afo 2 3,70¢ 2,30 ef 1,20 h 2,40 ¢

Ao 3 5.80b 3,80 de 2,55gh 4,05 a

Promedio Tratamientos 512a 3,12b 1,87 ¢
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Cuadro 6.6. Andlisis de laTasa Marginal de Retorno para los tratamientos de sistemas de almacenamiento evaluados en melloco entre noviembre de 1998y

octubre del 2001 en tres localidades de Las Huaconas, Chimborazo

Tratamientos Beneficio Costos que BeneficioNeto  BeneficioNeto CostosqueVarian TasadeRetorno
Bruto ($/ha) Varian ($/ha) ($/ha) Marginal ($/ha)  Marginal ($/ha) Marginal (%)

T1 (silo) 1567 164 1403 240 104 231

T2 (granel) 1223 60 1163 0 0

T3 (sacos)* 1045 60

*Tratamiento Dominado

en t/ha de melloco obtenidos durante el proceso de
validacién de la tecnologia de almacenamiento.

Hay que sefalar que los mejores Beneficios Brutos de
los tratamientos T1 (silo verdeador) y T2 (granel) estan
dados por los rendimientos obtenidos que son de 14,71
t/hay 11,48 t/ha, respectivamente. Se estimé el costo
por tonelada de melloco comercial en $ 107.

Los Costos que Varian del tratamientoT1 (silo verdeador)
son mayores en comparacion con los tratamientos T2
(granel) y T3 (saco),debido principalmente al costo que
representa la construccién del silo verdeador, que se
estima tiene una vida util de cuatro afos; también se
toma en consideracion el costo de la semilla por la calidad
que se obtiene en el silo, la cual representa un mayor
precio por kilogramo; y finalmente, se considera un costo
por la mano de obra que se utiliza para el almacena-
miento en el silo.

Con los valores obtenidos en el calculo de Beneficios
Netos y los Costos que Varian de cada tratamiento, se
realizé el Andlisis de Dominancia, el mismo que
determiné que el tratamiento T3 (sacos),en este estudio,
se muestra como dominado, debido a que presenta un
menor Beneficio Neto y un igual o menor Costo que
Varia en relacién con los tratamientos T2 (granel) y T1
(silo verdeador), respectivamente.

LaTasa Marginal de Retorno (TMR) de 231 % indica que
cuando los productores de melloco pasen de la
aplicacion de latecnologia del tratamiento T2 (granel)
hacia la tecnologia del T1 (silo verdeador),ellos podrian
obtener ganancias de hasta $ 2,31 por cada ddlar que
inviertan en el cambio de tecnologia.

Distancias de siembra en el cultivo de melloco

Este trabajo de investigacion se desarrollé en tres
localidades de la provincia de Chimborazo (Huacona
Santa Isabel, Santa Rosa de Culluctus y Rayoloma),
pertenecientes a la parroquia Sicalpa, cantén Colta. Los

tratamientos evaluados fueron:T1 (distancia entre plantas
a 0,3 m y distancia entre surcos a 0,6 m); T2 (distancia
entre plantas a 0,4 my distancia entre surcosa0,8 m); y
T3 (distancia entre plantas a 0,2 m y distancia entre
surcos a 0,9 m, testigo agricultor). Los tratamientos
evaluados por tres afos consecutivos y en tres
localidades fueron implementados en campo de
productores en base a un Disefio de Bloques Completos
al Azar con dos repeticiones por localidad. Los datos
registrados para evaluar cual o cudles eran los mejores
tratamientos fueron: rendimiento de melloco en t/ha;
rendimiento de melloco semilla en t/ha; y costos que
varian en $/ha. Para el analisis econémico de los
tratamientos en estudio, se utilizo el Analisis de
Presupuesto Parcial, propuesto por CIMMYT, 1988.

Los resultados de las evaluaciones realizadas por tres
anos consecutivos muestran (Anexo 6.2) diferencias
significativas al nivel del 1% para las fuentes de variacion
anos, localidades dentro de afios y tratamientos, en la
variable rendimiento de melloco ent/ha.

La diferencia reportada entre afios en la variable en
estudio (Cuadro 6.7), estad dada principalmente debido
a que se presentaron variaciones climaticas en el
momento de la maduracién fisioldgica en el segundo
ano delas evaluaciones.

Los promedios de los rendimientos de melloco para las
localidades dentro de afios (Cuadro 6.7), segun la prueba
de Tukey al nivel del 5 %, muestran que la localidad
Huacona Santa Isabel es donde se reporta un mejor
rendimiento (15,25 t/ha) de melloco durante los tres
anos en estudio. Las localidades Santa Rosa de Culluctus
y Rayoloma presentan comportamientos similar en el
rendimiento de melloco en t/ha.

Se debe destacar que lalocalidad Huacona Santa Isabel
en el primer afo de evaluacién presenta el mejor
rendimiento de melloco con 17,80 t/ha; en cambio,
todas las localidades en el segundo afio presentan los
rendimientos mas bajos de melloco (Cuadro 6.7).
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Cuadro 6.7. Promedio de rendimiento de melloco en t/ha, evaluado entre noviembre de 1998y octubre del 2001 en tres localidades de Las Huaconas,

Chimborazo
Aios Localidades Promedio Afios
HuaconaSantasabel Santa Rosa de Culluctus San Pedro de Rayoloma
Ao 1 17,80a 16,00 bc 16,84 a
Ao 2 12,03d 12,23 12,08 ¢
Ao 3 15,91hc 15,13 ¢ 15,47 b
Promedio Localidades 15,25 a 14,45 b

Los promedios de la variable rendimiento de melloco
ent/haen lafuente de variacién de tratamientos, seguin
la prueba de Tukey al 5 %, muestran que el mejor
rendimiento (16,66 t/ha) se presenta en el tratamiento
T1 (distancia entre plantas a 0,3 m y distancia entre
surcos a 0,6 m), rango a, en comparaciéon con los
tratamientos T2 (distancia entre plantas a 0,4 my
distancia entre surcos a 0,8 m) y T3 (distancia entre
plantas a 0,2 my distancia entre surcos a 0,9 m, testigo
agricultor), quienes se encuentran en el rango de
significacion de bcon 15,11 t/hay 12,63 t/ha, respecti-
vamente, durante los tres afios de evaluacion.

Estos resultados demostraron a los productores que el
sembrar el melloco a una distancia de siembra adecuada,
como es la del tratamiento T1 (distancia entre plantas a
0,3 m y distancia entre surcos a 0,6 m) se puede
conseguir una adecuada cantidad de plantas por
hectarea, lo que redunda en beneficio de obtener un
mejor rendimiento, en comparacién con aquellos
tratamientos en donde las distancias son inadecuadas
para la produccién de melloco.

En el Cuadro 6.8, se puede apreciar el analisis econémico
de tratamientos segun el Método de Presupuesto Parcial.

Hay que senalar que los mejores Beneficios Brutos de
los tratamientos T1 (distancia entre plantasa 0,3 my
distancia entre surcos a 0,6 m) y T2 (distancia entre
plantas a 0,4 m y distancia entre surcos a 0,8 m) estan
dados por los rendimientos obtenidos que son de 16,66
t/hay 15,11 t/ha, respectivamente. Se estimé que el
costo por tonelada de melloco comercial es de $ 107.

Los Costos que Varian del tratamiento T3 (distancia entre
plantas a 0,2 my distancia entre surcos a 0,9 m, testigo
agricultor) son mayores en comparaciéon con los
tratamientos T1 (distancia entre plantas a 0,3 my
distancia entre surcos a 0,6 m) y T2 (distancia entre
plantas a 0,4 my distancia entre surcos a 0,8 m), debido
principalmente a la cantidad de semilla utilizaday ala
mano de obra para la siembra y las labores culturales
como deshierba, medio aporque y aporque.

Con los valores obtenidos en el calculo de Beneficios
Neto y los Costos que Varian de cada tratamiento, se
realizé el Analisis de Dominancia, el mismo que
determind que el tratamiento T3 (distancia entre plantas
a 0,2 m y distancia entre surcos a 0,9 m, testigo
agricultor) en este estudio se muestra como dominado,
debido a que presenta un menor Beneficio Neto y un
mayor Costo que Varia en relacion con los tratamientos

Cuadro 6.8. Andlisis de laTasa Marginal de Retorno para los tratamientos de densidades de siembra evaluados en melloco entre noviembre de 1998y

octubre del 2001 en tres localidades de Las Huaconas, Chimborazo

Tratamientos Beneficio Costos que BeneficioNeto  BeneficioNeto CostosqueVarian TasadeRetorno
Bruto ($/ha) Varian ($/ha) ($/ha) Marginal ($/ha)  Marginal ($/ha) Marginal (%)

T1(0,3mx0,6m) 1774 m 1562 16 49 235

T2(0,4mx0,8m) 1609 162 1446 0 0

T3 (0,2mx0,9m)* 1345 270 1076

*Tratamiento Dominado
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T1 (distancia entre plantas a 0,3 m y distancia entre
surcos a 0,6 m) y T2 (distancia entre plantasa 0,4 my
distancia entre surcos a 0,8 m).

LaTasa Marginal de Retorno (TMR) de 235 % indica que
cuando los productores de melloco pasen de la
aplicacion de la tecnologia del tratamiento T2 (distancia
entre plantas a 0,4 m y distancia entre surcos a 0,8 m)
hacialatecnologia del T1 (distancia entre plantasa 0,3
m Yy distancia entre surcos a 0,6 m), ellos podrian obtener
ganancias de hasta $ 2,35 por cada ddlar que inviertan
en el cambio de tecnologia.

Transferencia de Tecnologia y Capacitacién

Esta actividad privilegié las actividades orientadas ala
formacion de promotores campesinos a fin de que en
el futuro se constituyan en el recurso humano que
fortalezca el sistema de transferencia de tecnologia 'y
capacitacién, debido a que en la regién no existe un
sistema formal de extensién agropecuaria para socializar
los resultados que se han ido generando. Pero también
se dio espacio a la capacitacion de los productores de
melloco que mostraron interés en adquirir nuevos
conocimientos. Para cumplir con esta actividad se
siguieron los siguientes pasos metodoldgicos:
Conformaciény organizacién de los grupos; Desarrollo
del curriculum de capacitacién (Anexo 6.3); e
Implementacién de la capacitacién.

Paraasegurar los efectos de la capacitacion fue necesario
elaborar un plan de accién para los diferentes eventos
tomando en cuenta los siguientes aspectos: ensefianza
de productor a productor; la organizacién comunal para
apoyar la capacitaciéon; uso de una comunicacién
informal y canales adecuados de aprendizaje; desarrollo
de la capacitacién con grupos o comunidades con
circunstancias agrosocio-econémicas similares; disefio
de material de enseflanza adecuado a los grupos sociales
beneficiarios; estimulo al aprendizaje mediante la
accién-reflexién-accion; y uso de métodos con dindmica
de grupos.

No se debe olvidar que el Proyecto se ejecuté en las
comunidades campesinas de Las Huaconas que se
caracterizan por un alto indice de analfabetismoy su
escaso nivel de lectura. Suidioma es el quichua, aunque
en su mayoria hablan también el castellano. Poseen,
por lo tanto, una cultura oral. Tomando en cuenta estos
aspectos se vio la necesidad de tener medios adecuados
a sumanera de ser.En este sentido los audio-dibujos,
sonovisosy plegables fueron una alternativa de apoyo a
la capacitaciony transferencia de tecnologia.

La metodologia empleada en la elaboracién de los
audio-dibujos fue lasiguiente:a) se partid de la existencia

de un problema; en este caso fue la falta de semilla de
buena calidad y de métodos adecuados para el
almacenamiento; b) se discutié sobre la estrategia a
seguiren torno a publicos, propdsitos, medio, tecnologia,
mensaje y escenarios; ) elaboracion del material (quién,
dibujos, grabacién); d) discusion del material; d)
evaluacion de los audio-dibujos con la participacion de
los productores;e) correccién del material; y f) difusion
del material.

La metodologia empleada en la elaboracién de los
sonovisos fue la siguiente: a) definicion de los propdsitos,
publicos, mensaje y tecnologia; b) elaboracion del
guiodn; c) correccion del guion; d) toma de fotografias
con la participacién de las comunidades: Santa Rosa de
Culluctus y San Pedro de Rayoloma; e) evaluacion del
material con las comunidades mencionadas
anteriormente;y f) correcciény difusion.

La metodologia empleada en la elaboracién de los
plegables fue la siguiente: a) recopilacién de la
informacion relevante de la Linea de Accién, mediante
reuniones particulares con los responsables; b)
recopilacion de material fotografico sobre las acciones
mas relevantes de la Linea de Accion; c) escritura del
texto de un plegable sobre Manejo de la biodiversidad
de los cultivos de las raices y tubérculos andinos en la
cuenca alta delrio Pastaza; y d) diagramaciéon eimpresion
final del plegable.

La transferencia de tecnologiay capacitacion mediante
un enfoque participativo, fue un proceso horizontal en
el proceso en el cual promotores, productores e
investigadores compartieron informacién para la
busqueda de soluciones aplicables a los sistemas de
produccién delazona, alrededor del cultivo de melloco.
La participacién de los promotores campesinos durante
todo el proceso de capacitacién fue importante, ya que
permitié la integracién del conocimiento campesino
con el conocimiento técnico, la integracion de los
miembros de la comunidad, y la orientacién de la
organizacion hacia la creacion de una microempresa
en un futuro mediato.

La transferencia de tecnologia y la capacitacion
participativa sobre el cultivo de melloco en la zona de
Las Huaconas, provocé que los productores se reinan y
comiencen a trabajar en grupo y compartir sus
experiencias a los demas productores de las
comunidades. Ademas, pese al bajo precio del melloco
en el mercado en la época, lograron obtener un
producto de calidad y beneficios econémicos con la
aplicacién de las tecnologias validadas y transferidas.
Esto ha generado la necesidad de otros productores de
recibir capacitaciony de conocer las nuevas formas de
producir melloco.
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Con base en la transferencia de tecnologia y capacitacion
recibida, los grupos formados en las Huaconas
decidieron sequir trabajando independientemente
como grupos de productores de melloco comercial, y
lo que es mas interesante comenzar a manejar el
componente de produccién de semillas de calidad, para
lo cual, con el apoyo del Proyecto se les capacitd en
estos temas, y que ademads, ya han incorporado en sus
practicas agricolas ese componente. De esta manera
los productores de melloco de lazona de Las Huaconas
se proyectan a ser auto sustentables y auto gestores de
la produccién de melloco, siempre y cuando el precio
del melloco comercial se mantenga en niveles que les
permita obtener ganancias a los productores.

Como se indicd anteriormente, se han capacitado y
transferido tecnologia directamente, a través de cursos,
dias de campo, giras de observacion, talleres, y reuniones,
a 40 promotores campesinos, 400 agricultores, y 10
promotores semilleristas; sin embargo, se considera que
el nimero de beneficiarios indirectos de la tecnologia
podrian llegar a 500 productores dentro y alrededor de
lazonadelas Huaconas.

Es importante recalcar que para dar impulso a las
actividades de transferencia de tecnologia y capacitacion
en el rubro melloco, el grupo de promotores
campesinos y promotores semilleristas recibieron cursos
formales de mercadeo, comercializacion, gestion
empresarial y elementos basicos de contabilidad, con
el propésito de que tengan los elementos necesarios
para competir en el mercado dela ofertay lademanda
con un rubro que no es necesariamente de consumo
masivo, ni en las comunidades, peor aun en las areas
urbanas de las diferentes ciudades del pafis.

Fue de gran importancia dentro de la transferencia de
tecnologia realizar las giras de intercambio entre los
productores de lazonay de otras zonas productoras, ya
que de esta manera pudieron compartir experiencias.
Los temas tratados en las giras tuvieron relacion con la
conservacion del medio ambiente, control de plagasy
enfermedades y produccién de semillas.

En la transferencia de tecnologia y capacitacion, fue
importante la creacién de materiales didacticos que
apoyen el proceso. Para ello se elaboraron los siguientes:

« Un audio dibujo sobre la seleccién del tubérculo-
semilla de melloco

« Un audio dibujo sobre el almacenamiento del
tubérculo-semilla de melloco
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« Unsonoviso cuyo titulo se denomina“Yo el melloco’

« Sedispone de un archivo de fotografias y videos que
serviran para la elaboracion de futuros trabajos e ir
conformando a futuro un pequefio centro de
produccién de material audiovisual.

Una tareaimportante que se despleg6 en este Proyecto,
es la de difundir a todo nivel los logros y avances que
han generado los diferentes actores. Se estima que por
diferentes medios de difusién se ha logrado una
cobertura de aproximadamente 700 productores de
melloco, 40 técnicos de ONGs y OGs del sector
agropecuario, y aproximadamente a 500 consumidores
de melloco, principalmente de la provincia de
Chimborazo y Quito, a través de la compray consumo
de las variedades y ecotipos impulsados por el Proyecto.

Los resultados preliminares obtenidos con la
transferencia de tecnologia y capacitacion sobre el
cultivo de melloco son bastante halagadores, ya que
seglin un monitoreo realizado, durante los Ultimos seis
meses en la zona, a un 20 % de aquellas personas que
participaron directamente en la transferencia de
tecnologia y la capacitacion, el 60 % de ellos estd
aplicando al menos uno de los componentes de manejo
adecuado del cultivo de melloco en forma permanente;
en cambio, el otro 40 % si bien indica conocer las
practicas aprendidas y que saben que mejoran la
productividad de su cultivo, sin embargo indican que
no han aplicado el conocimiento ya que en los actuales
momentos, el precio del melloco les ha desmotivadoy
por eso prefieren seguirimplementando su cultivo en
forma tradicional.

Lecciones Aprendidas

e La implementacion del proceso de validacién,
transferencia de tecnologia y capacitacion sobre el
cultivo de melloco, involucrando las practicas
tradicionales y la tecnologia desarrollada por el INIAP
y otros centros de investigacion, permitié compartir
experiencias entre productores y técnicos. Se piensa
que este fue un mecanismo adecuado para que los
productores se involucren en forma positiva dentro
del Proyecto.

« Esimportante resaltar que el involucrar un equipo
de trabajo a tiempo completo en lazona de estudio
permitié generar opciones tecnoldgicas ajustadas a
las condiciones locales de las Huaconas.



Las parcelas de validacién en los primeros ciclos de
investigacién en campo de productores no deben
ser mayores a 0,1 ha, por cuanto el objetivo es el
proceso de aprendizaje de nuevas alternativas de
manejo del cultivo; sin embargo, es necesario
implementar en los préximos ciclos superficies
mayores para demostrar las bondades de los
componentes de manejo del cultivo y mantener el
interés delos participantes a través de la produccion
y surentabilidad.

Los productores de las Huaconas y en general de las
comunidades de la provincia de Chimborazo trabajan
en forma comunitaria, por lo que la motivacién y
organizacion de los grupos no representé mayor
esfuerzo en sus primeras instancias, sin embargo, por
algunasindividualidades de parte principalmente de
los dirigentes de las comunidades fue una tarea dificil
el mantener los grupos organizados alrededor del
rubro melloco, el cual no es precisamente de mucha
rentabilidad, como por ejemplo la papa, cuando tiene
buen precio.

Segun los resultados relevantes obtenidos en el
aspecto tecnoldgico, el uso del silo verdeador para
el almacenamiento de tubérculo-semilla de melloco
permite obtener una produccion promedio de 14,71
t/ha, con la cual se consigue una Tasa de Retorno
Marginal del 231 %; en cambio con una distancia de
siembra entre plantas a0,3 my distancia entre surcos
a 0,6 m, los productores pueden obtener una
produccién promedio de 16,66 t/ha y una Tasa
Marginal de Retorno del 235 %. Las alternativas
tecnoldgicas generadas son viables tanto en la parte
biolégica como en la parte econdmica, en compara-
cién con las técnicas utilizadas tradicionalmente por
los productores.

El disefio de un plan de capacitacion y transferencia
de tecnologia a diferentes niveles (productores,
técnicos y transferidores), permitié llegar
directamente a 400 productores, 40 promotores
campesinos y 10 promotores semilleristas; e
indirectamente a 700 productores de la provincia de
Chimborazo.
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Anexo 6.1. Andlisis de varianza para rendimiento de melloco y melloco semilla en t/ha (métodos de almacenamiento), evaluadas entre noviembre de 1998y
octubre del 2000 en tres localidades de Las Huaconas, Chimborazo.

Cuadrados Medios

Fuente de Variacion Grados de Libertad Rendimiento de Melloco Rendimiento de Melloco Semilla
Total 53

Aiios 2 109,81 ** 13,42 %%

Localidades (Afios) 6 1,92 %* 0,38*

Repeticiones (Localidades-Afios) 9 0,34ns 0,23 ns
Tratamientos 2 111,94 ** 48,38 **

Anos x Tratamientos 4 2,77 ** 0,95 **

Localidades x Tratamientos (Afios) 12 0,38 ns 0,05 ns

Error Experimental 18 0,14 0,11

Coeficiente de Variacion (%) 3,09 9,72

Anexo 6.2. Andlisis de varianza para la variable rendimiento de melloco en t/ha (distancias de siembra) durante noviembre de 1998 y octubre del 2000 en
treslocalidades de Las Huaconas, Chimborazo.

Fuente deVariacion Grados de Libertad Cuadrados Medios
Total 53

Aios 2 108,38 **
Localidades (Afios) 6 2,00 **
Repeticiones (Localidades-Afios) 9 0,06 ns
Tratamientos 2 74,08 **

Anos x Tratamientos 4 0,34ns
Localidades x Tratamientos (Afios) 12 0,12ns

Error Experimental 18 0,32
Coeficiente de Variacion (%) 3,84
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Anexo 6.3. Eventos de transferencia de tecnologia y capacitacion a promotores campesinos y productores. Chimborazo, 1998-2002.

Eventos de Capacitacion

Destrezas adquiridas por los promotores

Reuniones comunales:
planificacion participativa.

Se han organizado en grupos de trabajo y han iniciado la conformacién de organizaciones de productores

Han aclarado sus expectativas sobre el proyecto de RTAs
Los promotores han sido seleccionados participativamente por la comunidad
Conocen sobre el rol del promotor campesino

Organizacion y conformacion de grupos
de promotores campesinos.

Han reflexionado sobre el liderazgo

Conocen sobre la direcciény administracién de grupos
Saben qué se necesita para que viva un grupo humano?
Saben cudl eslafinalidad de trabajo en grupo?

Conocen por qué son necesarios los lideres?

Han comprendido laimportancia del liderazgo

Conformacion y organizacion de
promotores semilleristas.

Conocen qué es una organizacién y estructura semillerista?

Conocen los componentes de la empresa semillerista

Saben sobre elementos fundamentales de una empresa semillerista

Han comprendido aspectos sobre la conformacidn de una organizacién semillerista

Registros de informacion.

Saben qué es un registro de campo?

Han comprendido laimportancia del uso de registros
Conocen las partes y contenidos de un registro de campo
Saben como disefarlo y se han ejercitado en su uso

Uso de libros de campo.

Conocen unlibro de campo

Han comprendido laimportancia de suuso
Saben de su contenido

Dominan su manejo

Caracteristicas agrondmicas
ymanejo del cultivo.

Han desarrollado habilidades y destrezas en el manejo del cultivo, los cuales les permitird incrementar

los rendimientos.

Jornadas demostrativas
Proceso tecnoldgico del cultivo.

Han participado en la siembra, fertilizacion y labores culturales
Hanidentificado sus précticas locales

Hanidentificado sus problemas prioritarios observando lotes de productores
Han participado en actividades de cosechay poscosecha

Han observado diferentes métodos de almacenamiento (ventajas y desventajas de cada uno)

Conocen las ventajas del uso del silo verdeador
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Continuacion Anexo 6.3

Gestion empresarial y elementos « Saben c6mo se debe administrar?
basicos de contabilidad. « Conocen sobre aspectos bésicos de mercadeo y sus procesos
« Sabenqué esla contabilidad bésica, importancia, principios y objetivos?
« Hanensayado sobre el registro de documentos bésicos de contabilidad como: comprobantes de ingreso
y egreso, libro caja, registro de cuentas por cobrar y por pagar.

Mercadeoy comercializacion. « Tienen conocimiento sobre lo que es el producto
« Conocensobre el precio
« Sabenloqueesladistribucion
« Han comprendido laimportancia de la propaganda
« Conocen sobre los costos de produccidn
« Han practicado sobre elaboracion de presupuestos
« Conocen algunas técnicas de negociacion.

Girade observacion sobre « (Conocen nuevas experiencias y reflexionan sobre las précticas observadas
conservacion y manejo de suelos.

Girade observacion sobre « (Conocen experiencia de cémo controlar plagas y enfermedades en el cultivo del melloco
problemas fitosanitarios.

Girade observacion sobre « Conocen experiencias de cémo almacenar la semilla de melloco
métodos de almacenamiento de semilla.

Girade observacion sobre « Hanvisitado microempresas rurales
microempresas rurales. « Conocen qué son las microempresas?
« Sehanmotivado para constituirse y organizarse
« Han comprendido sobre proyectos de factibilidad de microempresas
« Conocen microempresas de elaborados artesanales
« Hanvisitado microempresas de artesanias

Dia de campo sobre practicas « Saben realizar pricticas para conservacion de suelos
de conservacion de suelos.

Dia de campo sobre practicas « Conocensobre las distancias de siembra adecuadas para el cultivo
agronomicas en el cultivo de melloco. « Conocensobre las labores culturales necesarias
« Saben cémo manejar el cultivo de melloco?

Diade campo sobre « Los promotores han participado en la presentacion de la nueva variedad de melloco
nueva variedad de melloco. « Conocen las caracteristicas principales de la variedad

« Han participado en la promocion y usos

« Sehan capacitado en técnicas de elaborados artesanales

« Conocen sobre la proyeccion para la produccion de semilla
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